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0Deltagere:

Rgm Jorn Nicolaisen Omréadegruppeformand gr.10.15 Arhus

Rgm Jens Chr. Andersen, = Omradegruppekasserer gr.10.15 Arhus

Stbtj Dan B Kirchhoff, Omradegruppenastformand gr.10.10 Kastrup

Stbtj Henning E Laursen, = Gruppeformand gr.10.05 Randers

Stbtj Frank M Larsen, Gruppeformand gr.10.07 Belvedere
M-ktbtj Erik Christensen Gruppeformand gr.10.12 Kebenhavn
Phm Johnny B Olsen Gruppeformand gr.10.14 Kebenhavn
Dtm Henrik R Frederiksen, Gruppeformand gr.10.16 Fredericia
M-stbtj Per Erik Svendsen, Gruppeformand gr.10.17 Kebenhavn H
M-stbtj Kenn O Kreyer Gruppeformand gr.10.18 Kastrup
Afbud:

Stbtj Mogens H Christensen Gruppeformand gr.10.02  Arhus

M-stbtj Jan N Sendergaard, Gruppeformand gr.10.04 Esbjerg
M-stbtj Lasse F Andersen  Gruppeformand gr.10.06 Kebenhavn H
M-stbtj Henrik V Blunck  Gruppeformand gr.10.09 Kalundborg
M-stbtj Kim Jesper Nielsen, Gruppeformand gr.10.11 Nykebing F
Indkaldelse:

1. indkaldelse udsendt d. 05.08.2011 (4 s.) var vedlagt folgende bilag:
- ingen

2. indkaldelse udsendt d. 29.08.2011 (44 s.) vedlagt felgende bilag:
Referat af Arbejdsmiljerddets made d. 06.06.2011

Regnskab april kvartal 2011 (5 s.)

- Prognoseskema april kvartal 2011 (1 s.)
Omdelt pd modet:
- Organisationsdiagram (1 s.)

- DJ Medlemstal oversigt (1 s.)

Dagsorden:

1) Madets ébning.

2) Godkendelse af dagsorden.

3) Godkendelse af referat fra sidste mede.
4) Beretning fra virksomheden.

5) Meddelelser fra lokalgrupperne.

6) SU-information.

7) Regnskab.

8) Andet.

9)Sager til afgoarelse.

10)Spergsmal fra bestyrelsen
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Ad 1. Medets abning.
Omradegruppeformanden bed velkommen til 21. mede.

Meddelte afbud fra Mogens H Christensen gr. 10.02, Lasse F Andersen gr. 10.06,
Kim J Nielsen gr. 10.11, Henrik V Blunck gr.10.09 og Jan N Sendergaard gr.10.04

Meddelte omrddegruppen havde modtaget diverse takkeskrivelser for udvist
opmerksomhed.

Meddelte atholdelse af folketingsvalg d. 15. september 2011 og opfordrede alle, til at
gé til stemmeurnerne. Det er pa tide at fi skiftet Hans Christian Schmidt ud og fa en

ny politik pd Transportomradet. Schmidt har pa under et ar, amputeret og lagt DSB
ned. Vi skal af med en mand, der styrer efter ren ideologi.

Ad. 2: Godkendelse af dagsorden.

Mgdeleder: Henning E Laursen, gr.10.05

Ad. 3: Godkendelse af referat af 20. mede d. 21.06.2011 i Ng
Referat af 20. mede d. 21.06.2011 i Ng til godkendelse
Omréadegruppeformanden beklagede at referatet af 20. made endnu ikke var faerdigt.

Ad. 4: Beretning fra virksomheden.

DSBFirst kan fortsatte korslen i Sverige
07. juni 2011

Den svenske transportstyrelse lader DSBFirst beholde dets licens til at kere tog pa den
svenske del Oresundstrafikken, skriver Politiken.

Det er forste gang, at Transportstyrelsen 1 Sverige tager stilling til, om et jernbaneselskab
har penge nok til at sikre togdriften.

Orjan Ellstrom, der er chef for jernbanesektionen i Sveriges transportstyrelse, er
fortrestningsfuld, trods DSBFirsts darlige ekonomi:

Folger situationen tet
- Der foreligger en fornuftig handlingsplan, og vi er blevet forelagt dokumenter, der giver

gode muligheder for at selskabet kan overleve sine gkonomiske vanskeligheder, siger han.

Dermed er der en forelagbig lasning for de 30.000 danske og svenske passagerer, der
dagligt kerer over OQresund.

Men DSBFirst befinder kaemper fortsat for overlevelsen, s Orjan Ellstrom tilfajer, at
man vil folge udviklingen tat.
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Transportministeriet d.17.06.2011

Analyse af ekonomien i DSBFirst Oresund

Forligskredsen bag udbuddet af @resundstrafikken (regeringen, DF og RV) anmodede — i
lyset af presseomtale af DSB’s aktiviteter i Sverige og afskedigelsen af DSB’s
administrerende direkter — KPMG om at efterprove, om de forudsetninger, der 14 til
grund for DSB’s og First Groups felles bud pa Kystbane- og Oresundstrafikken, fortsat
holdt, samt 1 forleengelse heraf om der er udsigt til, at der kan skabes balance 1 skonomien
1 Oresundstrafikken fremadrettet.

KPMG har nu afsluttet dette arbejde, og KPMG's rapport kan findes pé

Transportministeriets hjemmeside.
Link til KPMG's rapport

KPMG’s analyse viser, at det realiserede resultat for DSBFirst 1 2009 og 2010 tilsammen
er 301 mio. kr. darligere end forudsat 1 DSBFirsts tilbudsbudget.

Det er overordnet KPMG’s vurdering, at der har varet vasentlige svagheder og
uhensigtsmaessigheder i forretningsgange, systemer og rapportering pa det
driftsekonomiske omréde i den analyserede periode (2009 og 2010) 1 DSBFirst Oresund.
For sa vidt angér den fremadrettede ekonomi i DSBFirst @resund finder KPMG, at
safremt DSBFirst videreforer driften 1 resten af kontraktperioden (2011-2017) uden at
foretage tiltag, som kan forbedre ekonomien, sa vil det resultere i et samlet tab pa 1.532
mio. kr.

DSB har i lyset heraf udarbejdet et katalog med en rekke forbedringsinitiativer.
Gennemferes de initiativer, som DSB umiddelbart anser som sandsynlige, forventer DSB,
at okonomien 1 DSBFirst Oresund kan forbedres med i alt 1.076 mio. kr. 1 perioden 2011-
2017. Hermed vil det akkumulerede underskud reduceres til 456 mio. kr. over perioden.

Det er KPMG’s vurdering, at de planlagte forbedringsinitiativer er forbundet med
betydelig usikkerhed og risiko for manglende implementering, bl.a. under hensyntagen til
den nuvarende ustabile situation for virksomheden og den hidtidige ekonomiske styring.

KPMG konstaterer derfor, at baseret pa analysen er det deres sammenfattende vurdering,
at der ikke kan skabes balance 1 skonomien i DSBFirst @resund, med mindre der kan
opnds yderligere og tilstreekkelig betaling fra trafikkeberne og eventuelt kombineret med
afkortning af kontraktperioden.

17. juni 2011
Fakta om Plan B for Kystbanen

Forligskredsen bag udbuddet af @Oresundstrafikken (regeringen, DF og RV) iverksatte pa
baggrund af DSBFirsts usikre situation den 11. april 2011 et arbejde med at sikre
betjening af passagerne i den danske del af Oresundstrafikken gennem aktivering af
DSB’s assistanceforpligtelse, hvis DSBFirst ikke leengere kan viderefore driften — den
sakaldte "Plan B”.

Der foreligger nu en konkret udmentning af Plan B, som kan lases her.

Det har desverre indtil nu ikke veret muligt for DSBFirst at finde en langsigtet losning,
som sikrer, at gkonomien i DSBFirst Oresund kan bringes i balance.
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Det mi derfor forventes, at Plan B skal bringes 1 anvendelse, med mindre DSBFirst
snarest finder en lesning med de svenske trafikkebere.

Plan B sikrer, at det nuvarende betjeningsomfang pa Kystbanen vil kunne fortsatte efter
DSBFirsts overdragelse af trafikken til DSB. Trafikstyrelsen og Banedanmark vil
endvidere 1 dialog med de svenske trafikkebere fastlegge trafikken over @resundsbroen
med udgangspunkt i, at danske hhv. svenske tog pa skift kerer over broen.

Da Plan B skal gennemfores inden for rammerne af DSB’s assistanceforpligtigelse, vil det
indebare, at danske tog ikke lengere korer langt ind 1 Sverige. Ved at isolere
Kystbanetrafikken pa denne méde sikres endvidere, at forsinkelser fra Sverige ikke
leengere vil kunne forplante sig videre op ad Kystbanen.

I den forbindelse udtaler transportminister Hans Christian Schmidt:

- Plan B sikrer, at trafikken pd Kystbanen kan viderefores med samme trafikomfang som 1
dag.

- Ved at isolere trafikken pa Kystbanen — ved at togene fra Kystbanen ikke laengere kerer
flere hundrede kilometer ind i Sverige — sikres det, at forsinkelser fra Sverige ikke
leengere vil kunne forplante sig videre op af Kystbanen.

17.06.2011

DSB-ledelse tager KPMG-rapport til efterretning

Transportministeriet har 1 dag offentliggjort en rapport fra konsulentvirksomheden KPMG
med titlen ”Analyse af DSB First Oresund” om DSBs datterselskaber, DSBFirst Danmark
A/S og DSBFirst Sverige AB.

DSBs ledelse tager rapportens konklusioner til efterretning, konstaterer Klaus Pedersen,
konstitueret administrerende direktor i DSB og konstitueret bestyrelsesformand for
DSBFirst siden marts 2011:

”Der er tale om alvorlige kritikpunkter i en meget alvorlig sag, der har sat stort preg pé
hele DSB de sidste par maneder. Vi méa konstatere, at serligt ekonomistyringen i
DSBFirst ikke har vaeret god nok — og at der ikke har varet tilstreekkeligt fokus pa
samhandlen mellem DSB og DSBFirst. Det er der allerede draget konsekvenser af,” lyder
det 1 en udtalelse fra Klaus Pedersen.

Sagen om DSBFirst begyndte den 18. marts i ar, hvor DSB offentliggjorde et arsregnskab
for 2010 med forvaltningspategning fra Rigsrevisionen pa grund af blandt andet
manglende dokumentation for samhandlen mellem DSB og DSBFirst samt overdragelsen
af veerkstedet Helgoland fra DSBFirst til DSBs datterselskab, DSB Vedligehold A/S.
Revisionsforbeholdene fik DSBs bestyrelse til at afskedige administrerende direkter
Seren Eriksen. Senere er ogsa tidligere ekonomidirekter Bartal Kass blevet afskediget for
utilstraekkeligt opsyn med DSBFirsts gkonomi, samt endvidere administrerende direktor i
DSBFirst, Karsten Ron Andersen, der blev afskediget for mangelfulde resultater og
alvorlige problemer i DSBFirst.

KPMGs rapport peger endvidere pa, at der er betydelige udfordringer forbundet med at
sikre en fremadrettet baeredygtighed 1 DSBFirst.
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”Det er abenlyst, at DSBFirst Sverige ikke er ekonomisk baredygtig med det nuverende
indtegtsgrundlag. Der er behov dels for en effektivisering af virksomheden, dels for
yderligere betaling fra de svenske trafikkebere. Vi arbejder intenst pé at finde en losning”
siger Klaus Pedersen.

DSBs bestyrelse bad den 9. april ledelsen 1 DSB og DSBFirst drefte sagen med de
svenske trafikkebere fra Oresundstig, med First Group samt andre relevante myndigheder
med henblik pa at finde ”en bedre og skonomisk mere holdbar model til gavn for
kunderne”. DSBs konstituerede administrerende direktor og bestyrelsesformand for
DSBEFirst, Klaus Pedersen, haber pa en snarlig atklaring:

”Jeg forventer, at vi 1 naste uge kan opdatere DSBs bestyrelse og DSBs ejer om
forhandlingerne med Oresundtg,” udtaler Klaus Pedersen.

Klaus Pedersen har ikke yderligere kommentarer til sagen.

27.JUNI 2011
800.000 kroner siver dagligt ud af DSBFirst

Det korer slet ikke for det lukningstruede togselskab. DSB First i Danmark tabte 294
millioner kroner i 2010.

Datterselskabet DSBFirst er en klods om benet om DSB. Det fremgér af arsregnskabet fra
den danske afdeling af DSBFirst for 2010.

»Tab hos det svenske sasterselskab er hovedarsagen til et underskud pa 800.000 kroner -
hver dag, skriver Ingenieren pa sin hjemmeside, ing.dk.

Netop i disse dage afgeres skebnen for DSBFirst' aktiviteter i Sverige. Selskabet ensker,
at de svenske trafikkebere underskriver en ny kontrakt, der skal sikre DSBFirst flere
penge for at std for driften af Oresundstogene i Sverige.

Sker det ikke, vil selskabet sandsynligvis blive lukket.

»Regnskabet tegner et billede af en virksomhed, hvor pengene fosser ud af kassen 1 en
grad, si egenkapitalen ved arsskiftet var negativ«, skriver ing.dk.

Eksplosion i underskuddet
12009 havde DSBFirst et underskud pa beskedne 1,5 millioner kroner. Det eksploderede 1
2010 til 294 millioner kroner.

Blandt andet har DSBFirst i Danmark vinket farvel til et tilgodehavende pa 190 millioner
kroner 1 det svenske selskab ved at nedskrive belabet.

»Samtidig hevler den nye ledelse 79 millioner kroner af den vardi, som selskabet har
bundet i udstyr til togene, hvilket bidrager pant til underskuddet«, skriver ing.dk.

Side 6 af 48



2010 levede ikke pa til forventningen

Situationens alvor fremgér af ledelsens kommentarer, anfert af nyindsatte Gert Frost, til
regnskabet. Den okonomiske udvikling levede 1 2010 ikke op til det forventede, og det
forklarer den miserable tendens 1 driftsindtjeningen, naevner ledelsen i sin beretning.

Ifolge ing.dk er regnskabet fyldt med forbehold om DSBFirst' overlevelse.

»lkke bare skal svenskerne skrive under pé en aftale, som vil gere det dyrere at drive
togene pa deres side af QOresund«.

Det skal ogsa lykkes at overbevise EU om, at DSBFirst ikke skal tilbagebetale den
statsstotte, som selskabet ifolge kammeradvokaten allerede har faet, skriver ing.dk.

28. JUNI 2011

Ministeren: Der skal ro p4, for der igen udbydes togstraekninger
Transportministeren er glad for DSBFirst-aftale, som sikrer tog over Qresund.
Passagererne kommer ikke til at marke forringelser pa Kystbanen, men det kuldsejlede

udbud af DSBFirst skal lige sluges, for der igen skal tales om udbud af togstraekninger 1
Danmark.

Sadan lyder det fra transportminister Hans Christian Schmidt (V), efter at der er fundet en
losning for Oresundstrafikken.

»Nu har vi en kontrolleret afvikling, som giver forbedret rettidighed pa Kystbanen. Sa alt
i alt er det her en god lesning«, siger han og fortsetter:

»Nu kan vi tale med svenskerne og f4 det her lagt klar til december, s& det ikke kommer
til at pavirke brugerne af Kystbanen. Vi har en plan liggende, som vi gjorde ferdig
forleden, hvor der er 10 minutters drift i myldretiden«.

DSBFirst ma droppe togdrift i Sverige
Aftalen afvarger en truende konkurs, men samtidig ma DSBFirst droppe at kere tog i
Sverige.

Ifolge transportministeren er laeren, at buddet pd at drive streekningen var for lavt.

»Alle kan jo se, at det her ganske enkelt var for lavt et bud. Mange vil preve at pakke det
ind 1 alt muligt andet, men det er bare sandheden, siger han.

Han vil ikke konkludere overordnet, at udbud af togstraekninger er en darlig idé.

»Det her med at udbyde togstrekninger var noget, den tidligere socialdemokratiske og
radikale regering gik ud med, og det synes jeg, de havde set rigtigt«, siger han og
fortseetter:
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»Men jeg tror, at alle kan lere af det her, at nu skal der vere ro 1 eget hus, for vi skal
videre igen«.

Transportministeren markerede sig ellers i december 2010 med, at der fra 2012 skal vaere
konkurrence pa DSB's hovedstraekning Kebenhavn - Aalborg. Om det kommer til at ske
nu, svarer han ikke klart pa:

»Nu stiller vi lige det her 1 bero. For jeg vil godt sikre mig, at der ikke er for mange bolde
i luften, nar vi lgser de her ting«, siger han.

Kommer der konkurrence pa den straekning i1 20127

»Det fir du ingen svar pd, uanset hvor mange gange du sperger i dag. Nér jeg ser nogle
problemer, sa loser jeg forst dem, og sd tager vi derefter de naste opgaver. Jeg kan godt
lide, at der er ro pa«.

28. juni 2011
Veolia overtager for DSBFirst i Sverige

Nér DSBFirst 10. december 1 ar stopper med at kere tog pa den svenske del af
Oresundskerslen, sa bliver det den svenske operater Veolia Transport, der tager over.

Efter DSBFirst tirsdag har opgivet at sta for togdriften pé den svenske side af Qresund,
bliver det franske Veolia Transport, som fra og med den 10. december 2011 skal fragte de
rejsende over Oresund.

- Det star klart, at DSBFirst Sverige AB den 10. december 2011 overdrager trafikken til
en anden operater 1 Sverige, mens DSBFirst Danmark A/S indtil videre skal st for
trafikafviklingen pa den danske side af Qresund, skriver DSB i en meddelelse tirsdag.

I lobet af efteraret vil DSBFirst Sverige gradvist overdrage ansvaret for togtrafikken til
Veolia, som har faet kontrakt pé togdriften over Qresund frem til udgangen af 2013.
Derefter skal de svenske myndigheder udpege en ny operateor.

- I den bedste af alle verdener havde vi umiddelbart udbudt trafikopgaven, men det er
ikke en gennemforlig losning i det her tilfelde, siger formand for Skénes regionsrdd Mats
Persson.

- Det er tale om et omfattende trafiksystem, som ikke kan overtages fra den ene dag til
den anden. Derfor er vi tilfredse med den her losning, forklarer Gunnar Wulff,
administrerende direkter for trafikudbyderen Oresundstag AB.

Han siger, at det vigtigste hele tiden har varet at undgd gener for kunderne, og det burde
med Veolia-lgsningen vare sikret.

- For DSB er der tale om et prestigetab, at selskabet efter to ar ma kaste handklaedet. men
det er 1 alles interesse, at trafikken fungerer, siger Mats Persson.
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Losningen med Veolia Transport indebarer ingen @ndringer i kereplanen i Sydsverige og
over Presundsbroen. Veolia ventes at overtage flere af medarbejderne hos DSBFirst
Sverige.

Okonomisk betyder aftalen, at de manedlige tab pé driften i DSBSverige AB frem til
december 2011 dakkes dels af Oresundstig, dels gennem nedbringelse af de garantier,
der er stillet af DSB og First Group.

28. JUNI 2011
DSBFirst undgéar konkurs

DSBFirst holder sig pé skinnerne, men skal finde ny samarbejdspartner i Sverige.

Efter flere ugers intense forhandlinger mellem DSB og de svenske trafikmyndigheder,
Oresundstég, er parterne nu niet frem til en lgsning.

Aftalen sikrer en uendret betjening af Oresundstrafikken pa begge sider af sundet, og en
truende konkurs for DSBFirst er dermed undgaet.

I perioden frem til kereplansskiftet 10. december 2011 vil det blive afklaret, hvem der
skal kere den svenske del af Oresundstrafikken fremover.

Topchef er tilfreds
DSB's topchef Klaus Pedersen understreger over for medarbejderne, at der er tilfredshed
med to ting 1 den aftale, vi har opnéet.

»V1 har undgéet en truende konkurs, som ville have kastet savel kunder som
medarbejdere og leveranderer ud i en uoverskuelig situation, og aftalen er ekonomisk set
det bedst mulige udkomme af en vanskelig situation for DSB«, siger han.

Dermed synes de 200.000 passagerer pa strekningen over Oresund at vare reddet for en
stund.

En konkurs ville have skabt en uoverskuelig situation og gjort de nuvarende problemer
for de mange pendlere med manglende siddepladser og darlige internetforbindelser
mange gange verre.

Flere togseet fra Sverige til Danmark

Ifolge DSB kan passagererne med aftalen se frem til bedre tider. Det sker blandt andet
ved, at man satter flere togset pa ruten fra Sverige til Danmark for at gere bedre plads til
kunderne og imedega kritikken om fyldte tog.

»Der vil fremover kore det samme antal tog 1 Danmark, i Sverige og over Uresundsbroen
som i dag. Vores kunder kommer ikke til at opleve forringelser eller @ndringer i deres
hverdag. Tvartimod«, siger konstitueret administrerende direkter i DSBFirst, Gert Frost.
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Konkret betyder aftalen ekonomisk, at de manedlige tab pé driften 1 DSB Sverige frem til
december 2011 dakkes dels af Oresundstag og dels gennem nedbringelse af de garantier,
der er stillet af DSB og medejeren First Group.

Ifolge Klaus Pedersen betyder det, at DSB fremadrettet ikke vil tabe penge pd DSBFirst
Sverige.

»Med den indgaede aftale forventer vi tillige, at der kan tilbagefores mellem 200 og 250
millioner kroner af de hensettelser til tab pa 725 millioner kroner, som blev indarbejdede
1 arsregnskabet for 2010«, siger han.

29. JUNI 2011
Opsplitning af udbud kan veere ulovlig

DSB's og Oresundstigs redningsplan er muligvis i strid med EU-regler. Arriva laegger
allerede nu sag an mod den svenske stat.

DSB, de svenske trafikmyndigheder og Oresundstag siger, at de har fundet en losning for
Oresundstrafikken til glaede for passagerer og skatteydere.

Men redningsplanen kan blive plaffet ned af bade konkurrerende transportselskaber og
EU-kommissionen.

Det oprindelige udbud, som DSBFirst vandt for snuden af en raekke konkurrenter, bliver
nemlig &ndret nu. Og konkurrenter er 1 god ret til at sa tvivl om lovligheden i det, siger en
ekspert:

»Det er meget tvivlsomt, om det her kan lade sig gore inden for rammerne af EU’s
udbudsregler. Det er normalt ikke lovligt at lave grundleeggende @ndringer af kontrakten
uden at lave et genudbud. Man forandrer kontraktpartens identitet og laver en
grundleggende @ndring af den indgéede aftale, idet man spalter kontrakten op i to«, siger
Steen Treumer, professor i udbudsret ved Kebenhavns Universitet.

Erkender tab pa halv milliard

kort opridset har DSB nu erkendt et tab ved DSBFirst-affaeren pa en halv milliard kroner.
Senest 10. december dropper DSBFirst sine aktiviteter i Sverige og fortsatter kun driften
af Kystbanen. Den svenske del af trafikken overtages af franske Veolia, som de svenske
myndigheder i al hast har udpeget til at overtage driften indtil udgangen af 2013.

Men det vil konkurrenten Arriva ikke finde sig i, og selskabet indklagede i gar sagen for
de svenske domstole. Selskabet mener, det er i strid med udbudsreglerne.

»Konkurrenterne kan gere galdende, at den &ndrede kontrakt er indgaet ulovligt, uden at
pligten til udbud er respekteret. Pa det grundlag kan de ogséd anfaegte de nye kontrakters
gyldighed. Det kan heller ikke udelukkes, at sagen vil fore til sagsanlaeg fra EU-
kommissionen mod den svenske og danske stat for traktatbrud«, siger professor Steen
Treumer.
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Undtagelse kan redde DSB

Grith Qlykke, ekspert i udbudsret ved Copenhagen Business School, er for sa vidt enig
med Steen Treumer. Men hun oplyser, at der eksisterer en undtagelse i en nyere EU-
forordning, der siger, at en stat kan indga kontrakter med et jernbaneselskab uden
forudgaende udbud.

»Undtagelsen siger, at en stat direkte kan vaelge at tildele kontrakter til en operater uden
udbud. I sidste ende vil det bero pa en provelse ved EU-domstolen, siger adjunkt Grith
Olykke.

Trafikstyrelsen forventer dog ikke nogen udbudsretlige problemer, da der er tale om to
trafikkontrakter og et sdkaldt koordineret udbud. Og da forandringerne i kerslen alene

vedrerer den svenske del af trafikken, regner styrelsen ikke med at fi nogen retssag pé
halsen, siger kommunikationschef Thorbjern Ancker.

I DSBFirst kan administrerende direktor Gert Frost ikke garantere for aftalens juridiske
vandtathed. »1 planen har vi haft fokus pa kunderne, og hvis der kommer et juridisk
efterspil, ma vi sta pad mal for det«, siger han.

Transportminister Hans Chr. Schmidt (V) hafter sig ved, at passagerernes forhold nu
bliver bedre og vil bruge det naeste halve ar pa at vurdere juraen:

»Jeg tror ikke, at DSB er klar over sin egen retsstilling. Nu skal vi have nogen til at kigge
pa, hvad man kan og ikke kan; om DSBFirst kan fortsette i Danmark, eller om DSB skal
kore assistancekersel. Det har vi nu god tid til at kigge pd, men vil i alle tilfelde spille
efter reglerne«.

1. juli 2011
Her er DSB's nye topchefer

DSB ansetter Nordjyllands Trafikselskabs administrerende direkter Christian
Roslev som ny topboss (Opdateret 9.30)

Christian Roslev bliver den nye frontfigur i DSB og afleser dermed den konstituerede
direktor Klaus Pedersen. Christian Roslev er 43 ar og har tidligere arbejdet 1
Finansministeriet, Kebenhavns Kommune, KMD og radgivningsvirksomheden COWI.

Som ny ekonomidirektor har DSB samtidig ansat den 45-arige Jacob Kjer fra TDC
Business Nordic. Den nye duo bliver med tiden del af en sterre direktion, der vil blive
udvidet med flere personer.

Vi har valgt to personer, der bidrager med erfaringer i bade transport, forretning og i
rollen som offentlig virksomhed. Den nye direktion skal ssmmen med den evrige ledelse
og medarbejdere skabe et endnu sterkere DSB, der kan skabe nye gode resultater,” siger
bestyrelsesformand i DSB Peter Schiitze.

DSBs nye topledelse ansettes efter nogle turbulente maneder, hvor ferst Seren Eriksen
den 17. marts blev fyret som adm. direkter for DSB som folge af problemerne 1 DSBFirst.
Herefter fulgte en massiv udrensning af en lang stribe andre DSB-chefer, ligesom DSBs
bestyrelsesformand, Mogens Granborg, trak sig.
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"Styr pa omkostningerne"

Selv siger Christian Roslev selv, at han glaeder sig til den nye opgave.

”Og si skal vi styrke stoltheden blandt DSB’s medarbejderne, der hver dag ger et flot
stykke arbejde med at give kunderne tog til tiden og god service,” siger han i en
pressemeddelelse fredag.

Jacob Kjer aflgser Klaus Pedersen, der blev konstitueret som adm. direkter i DSB efter
Seren Eriksens fyring og som tidligere er ekonomidirekter. Han overtager posten 8.
august.

”En forudsetning for at kunne investere i fremtiden er, at vi har styr pad omkostningerne
og ekonomien som helhed. Jeg ser frem til at kunne bidrage til det arbejde og til at styrke
DSB som virksomhed”, lyder det fra den nye mand, der skal st i spidsen for DSB’s
gkonomi.

Christian Roslev har forste arbejdsdag i DSB 1. august, men overtager forst direktorstolen
den 12. august, hvor den Klaus Pedersen forlader posten til fordel for et job som
okonomidirektor 1 den barsnoterede ingredienskoncern Chr. Hansen.

03-08-2011
DSB og FirstGroup enige om finansieringen af DSBFirst

Til gavn for DSBFirsts kunder er DSB og FirstGroup nu néet til enighed om den
fremtidige finansiering af DSBFirst. Begge parter bidrager med ny kapital til oprydningen
og til den kontrollerede afvikling af aktiviteterne i DSBFirst Sverige i december 2011.

"I DSB er vi meget tilfredse med, at det er lykkedes at nd en aftale med FirstGroup. Bade
DSB og FirstGroup vil bidrage finansielt og praktisk til den kontrollerede afvikling af
DSBFirst Sverige 1 december 2011. DSBFirst vil forvalte overgangen til en ny operater 1
Sverige og sikre en stabil drift for kunderne," siger Kim Munch Lendal, chefjurist hos
DSB.

DSB og FirstGroup vil hver bidrage med 35 millioner kroner for at retablere
egenkapitalen i DSBFirst Sverige. Som en del af aftalen vil FirstGroup genindtraede i
bestyrelsen for DSBFirst ApS, det feelles holdingselskab for Oresundstrafikken.

"Vi er tilfredse med afslutningen af forhandlingerne med DSB om rekonstruktionen af
DSBFirst, sa vi sammen pa en ansvarlig made sikrer den fortsatte drift af togtrafikken for
DSBFirsts kunder i bdde Sverige og Danmark," siger Dave Gausby, ekonomidirekter 1
FirstGroups UK togdivision

Fakta

« DSB og FirstGroup tilferer hver 35 millioner kroner for at retablere egenkapitalen
1 DSBFirst Sverige.

« FirstGroup genindtraeder i bestyrelsen for DSBFirst ApS, der er det felles
holdingselskab bag Oresundstrafikken.

« Aktiviteterne i DSBFirst Sverige afvikles med kereplansskiftet den 10. december
2011, hvor en ny operater overtager den svenske del af Oresundstrafikken.
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«  De manedlige tab pé driften i DSBFirst Sverige frem til december 2011 daekkes
som tidligere fortalt dels af de svenske trafikmyndigheder i Oresundstég, og dels
gennem det kapitalindskud, som DSB og FirstGroup nu foretager.

« Qarantierne stillet over for de svenske trafikkebere nedskrives med 55 millioner
kroner som led 1 kapitaltilferslen.

«  FirstGroups hidtidige mulighed for at treede ud af DSBFirst i henhold til en sékaldt
put option er nu erstattet af en ny og praciseret put option, der kan udnyttes af
FirstGroup efter den endelig afvikling af DSBFirst Sverige i 2012.

For yderligere kommentarer kontakt DSB Kommunikation pa 24 68 00 00.
Mvh. DSB
15-08-2011

DSB stéar foran nye effektiviseringer

Okonomien i DSB er anstrengt, og den nye administrerende direktor ser ingen
anden udvej end nye effektiviseringer. DSB skal vaere mere lensomt

Selvom Christian Roslev kun lige er tiltrddt som ny administrerende direkter i DSB, er
han ikke 1 tvivl om, hvilken medicin der skal til for at rette op pé en skrantende ekonomi.

»Vi kommer til at gennemfore yderligere effektiviseringer i DSB. Vi har allerede
ivaerksat en reekke initiativer, for eksempel har vi indfert et ansattelsesstop og stoppet
annonce-kampagner, men det er ikke nok. Jeg har derfor et stramt fokus pé vort
omkostningsniveau og pd, at DSB skal blive i stand til at levere nogle gode gkonomiske
resultater,« siger Christian Roslev.

DSBFirst-sagen og et generelt overforbrug har drenet DSB's kasse, sd Christian Roslev
finder det bydende nedvendigt at slanke organisationen. Derudover skal der ogsa findes
midler til at investere 1 fremtidens endnu bedre kundeservice, sd han ser ingen ve;j
udenom.

»Vi skal vaere klar til at se pa alle omrader i virksomheder, nér det handler om at gore
tingene mere effektivt og omkostningsbevidst. Vi vil kigge pa administrationen og
vurdere, om vi kan lave flere digitale lesninger i for eksempel salg, sa vi maske kan
lukke flere betjente salgssteder. Vi skal ogsa se pa, om vi er dygtige nok, nér det gelder
driften og vedligeholdelse og se pa vort serviceniveau. Intet er fredet,« siger han.

Billetpriser ikke fredet

End ikke billetpriserne er fredet. Det kan ifelge den nye direktor ogsd komme pa tale at
have billetpriserne.

»Vi er jo reguleret af et takstloft. Men jeg teenker da pa, om vi pa nogle omrader leverer
ydelser, som er for billige. Vi skal for eksempel blive endnu dygtigere til at sprede
kundetilstreamningen over hele dagen. Her har vi allerede god succes med vore
Orangebilletter, sa det er billigere at kabe en billet pa ydertidspunkter, og tilsvarende
dyrere pa de mest eftertragtede tidspunkter,« siger Christian Roslev.

Side 13 af 48



Stort og steerkt DSB

Christian Roslev er meget optaget af, at DSB skal vere i stand til og gere sig fortjent til
at blive dem, der skal traeekke laesset, nar det handler om at indfri politikerne ambitigse
mal om at fordoble antallet af kunder i togene inden 2030.

Derfor skal DSB levere et s godt produkt, vaere sa dygtige til at drive forretningen og
vare sé dbne, at politikerne ikke foler behov for at udlicitere yderligere pa
jernbaneomradet.

»Danmark har brug for et stort og steerkt DSB. Sadan tror jeg faktisk ogsé, at vore ejere
ser det. Vi skal sé sikre, at vi leverer et produkt og nogle resultater, som samfundet kan
vare tjent med,« siger han.

22-08-2011
DSB har et historisk underskud

DSB's dugfriske halvarsrapport vidner om markant kundevzkst, men ogsa om en
alvorlig ekonomisk situation.

Som helt ny administrerende direkter i DSB kommer Christian Roslev i dag med sit forste
regnskab, regnskabet for forste halvar. Og der er masser af udfordringer og en bunden
opgave: At bringe DSB sikkert ud af krisen, gere underskud til overskud, fortsatte den
gode kundevekst, at serge for flere tog til tiden samt at sikre tilfredse ejere, kunder og
medarbejdere.

»Regnskabet markerer tydeligt sort pa hvidt, at de store udfordringer, som jeg og mine
kolleger 1 DSB stér over for, er meget konkrete og naerverende. Vi har 1 en periode haft
hgjere udgifter end indtaegter, og vi taber penge hver dag. Det er alvorligt, og situationen
skal lases. Men regnskabet forteller ogsd, at danskerne i rekordhej grad seger mod toget
og gerne vil DSB og toget.«

Et godt fundament

En af de sterste udfordringer for den nye direktor og DSB stér at leese pa den ekonomiske
bundlinje: Koncernens ekonomiske resultat for skat for arets forste seks maneder udger
nemlig et underskud pé 67 millioner kroner hvilket medferer, at DSB lgbende oger sin
geeld.

»V1i gar nu malrettet i kedet pa de udfordringer, som vi star over for i DSB. Og vi har et
stramt fokus pa vores omkostninger og er meget bevidste om, at det er tvingende
nedvendigt, at DSB bliver i stand til at levere gode ekonomiske resultater i fremtiden,
hvilket nedvendigger flere effektiviseringer i1 virksomheden,« forklarer han.

Til gengald satte danskerne sig 87 millioner gange til rette i et DSB-tog i samme periode.
Det er det hgjeste antal kunder nogensinde pa et forste halvér 1 virksomhedens historie —
hele seks procent eller knap fem millioner flere rejser end i forste halvér 2010.

Og kunderne far samtidig i hej grad tog til tiden. Saledes kerte 90,5 procent af alle DSB's
Fjern & Regionaltog til tiden, og 95,2 procent af S-togene forlod perronerne til tiden i
arets forste seks maneder, hvilket er forbedringer sammenlignet med det forste halve ar af
2010.

»Vores flotte og historiske passagerfremgang giver sammen med en fornuftig rettidighed
for togene et godt fundament for, at vi fortsat kan udfylde vores vigtige samfundsrolle.
Fremgangen forteller, at danskerne vil kollektiv transport og tog. Det gor mig
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fortrestningsfuld. For hvis vi bade skulle slds med for hgje omkostninger og en vigende
tilgang af kunder, sa var der for alvor grund til at vaere bekymret,« siger direkteren.

Toneangivende akter

Christian Roslev betoner, at det klare mél for DSB's nye ledelse og resten af
virksomheden er hurtigst muligt at genskabe en rentabel forretning og samtidig at spille
en markant rolle 1 forhold til transportsektoren og samfundsudviklingen generelt:

»Vi skal arbejde hardt pa at genskabe stoltheden omkring DSB hos bade ejere,
medarbejdere og kunder. DSB skal mélrettet styrke positionen som danskernes foretrukne
kollektive transportmiddel, da vi ensker at vaere den toneangivende og primere aktor i
politikernes ambition om en fordobling af togtrafikken frem mod 2030,« siger Christian
Roslev.

Hele DSB's halvarsrapport 2011 med sarligt forord af bestyrelsesformand Peter Schiitze
og administrerende direktor Christian Roslev kan laeses her:ﬁ

Mvh. DSB

DSB's gskonomi er ved at kore af skinnerne
Mandag den 22. august 2011

Ny ledelse erkender togselskabets store udfordringer efter underskud pa 67
millioner kroner i forste halvar.

DSB star over for store udfordringer med at {4 rettet op pd ekonomien, og selv om antallet
af rejsende vokser, sa gar det i modsat retning med indtjeningen. Det viser
halvarsregnskabet fra DSB offentliggjort mandag.

I de forste seks maneder af 2011 havde DSB et underskud for skat pa 67 millioner kroner.
En kraftig forverring i forhold til samme periode sidste ar, da togselskabet havde et
overskud pa 180 millioner kroner.

- Regnskabet markerer tydeligt sort pd hvidt, at de store udfordringer, som jeg og mine
kolleger 1 DSB stér overfor, er meget konkrete og naerverende, siger den nytiltradte
administrerende direkter Christian Roslev.

- Vi har i en periode haft hgjere udgifter end indtegter, og vi taber penge hver dag. Det er
alvorligt, og situationen skal lgses, fortsaetter Roslev.

Samtidig gleder han sig over, at "danskerne 1 rekordhej grad seger mod toget". I forste
halvar havde DSB 87 millioner rejser eller fem millioner flere end i forste halvar 2010 og
det hgjeste antal passagerer nogensinde

DSB fremha&ver i1 regnskabsmeddelelsen ogsa, at togene kerer mere pracist end for et ar
siden. 90,5 procent af alle fjern- og regionaltog forlod perronerne til tiden, mens S-togene
var endnu mere pracise med 92,5 procent.

Christian Roslev betoner, at malet nu er hurtigst muligt at f4 genskabt rentabiliteten i
foretagendet. Og det indebaerer blandt andet effektiviseringer. Hvilke naevnes der ikke
noget om.
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Ifolge den ligeledes nytiltrddte skonomidirekter, Jacob Kjer, der sammen med Roslev
udger direktionen i DSB, vil det tage tid, for ubalancen mellem indtegter og udgifter er
fjernet.

- DSB er som mange andre store virksomheder en supertanker, der tager tid at vende. Sa
jeg har ikke en forventning om, at den nye direktions tiltag og fokus pa situationen kan
afleeses 1 naste kvartals regnskab, siger Jakob Kjer.

Andringerne vil tidligst kunne merkes i regnskabsaret 2012, fortsetter han og fastslar, at
fundamentet til en lonsom forretning er pa plads.

- Vi meder udfordringerne med &ben pande, og er helt overbeviste om, at vi kan genskabe
en sund gkonomi i DSB.

For bare fem ar siden havde DSB et overskud for skat pd 1008 millioner kroner.
Resultatet er saledes blevet mere end milliard kroner darligere siden 2006.

Udsigter for DSB's indtjening er forvaerret
Mandag den 22. august 2011

Tidligere ventede DSB overskud i 2011. Nu venter togselskabet et minus pa op til
150 millioner kroner.

DSB var for optimistisk, da selskabet 1 marts fremsatte sine forventninger til indtjeningen
12011. Dengang ventede togselskabet et resultat p4 mellem nul og 50 millioner kroner.

I mandagens halvarsregnskab er forventningen andret til et underskud pa mellem 125 og
150 millioner kroner efter et underskud i de forste seks maneder af regnskabséret pa 67
millioner kroner.

- Nedgangen i forventningen skyldes en revurdering af igangverende og afsluttede
anlegsprojekter, hgjere omkostninger til de nye operationer i Sverige og omkostninger til
forsinkelser af IC4-indkeringen, forklarer DSB i halvarsrapporten.

Opgaven for den nye ledelse og bestyrelsesformand er nu at fa stoppet den slingrende
kurs og fa rettet op pa ekonomien.

- Det vil veere en prioritet at gge DSB's indtaegter, lige som alle muligheder for
besparelser og effektiviseringer vil blive afdakket, lyder det 1 en felles udtalelse fra
administrerende direktor Christian Roslev og bestyrelsesformand Peter Schiitze.

For bare et ar siden afleverede DSB et halvarsregnskab med et overskud for skat pa 183
millioner kroner. Og selskabet fremhaver, at for bare fem ér siden var der et overskud pé
den gode side af en milliard kroner.

Den lgbende forvearring skyldes is@r satsningen pé togdrift 1 udlandet.

- Desverre har der veret store problemer med at styre skonomien i flere af DSB's
udenlandske selskaber. Sagen om DSBFirst har belastet DSB's gkonomi og omdemme
betragteligt, skriver ledelsen.

Konsekvensen af de mislykkede eventyr, is@r i Sverige, er, at den internationale
ekspansion er opgivet.

- DSB skal ikke byde pé nye togstraekninger 1 udlandet, fastslar Roslev og Schiitze.
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Ser man de enkelte poster i1 halvarsregnskabet, er der opmuntrende tendenser:

Passagerindtegterne er eget to procent i forhold til samme periode 1 2010. Indtegter fra
trafikkontrakter er forbedret med 14 procent, og selv salget af kioskvarer viser fremgang.

Samlet er indtegterne steget med fem procent til 5870 millioner kroner. Problemet er, at
omkostningerne er gget ni procent.

DSB-direktor: Udgifterne skal ned
Mandag den 22. august 2011

Flere tager toget, men det kan ikke i sig selv rette op pa, at DSB's udgifter er lebet
lebsk.

Flere kunder, flere tog til tiden og flere indteegter. Umiddelbart er DSB en virksomhed 1
fremgang, men sa alligevel ikke.

Udgifterne i togselskabet er for store, og ubalancen mellem indtaegter og udgifter kan kun
rettes op gennem besparelser og effektiviseringer.

Det fastsldr DSB's nytiltrddte administrerende direktor, Christian Roslev, efter mandagens
offentliggorelse af regnskabet for de forste seks maneder, der viste et underskud pé 67
millioner kroner for skat.

Aret for var der et overskud pa 183 millioner kroner.

Den markante forverring i lebet af bare 12 méneder skyldes for en meget stor dels
vedkommende engangsforhold, som altsa ikke dukker op i1 naste ars regnskab, men det til
trods, skal der strammes op i hele selskabet.

- Det @ndrer ikke pa pa den kendsgerning, at vi skal lane penge hver eneste dag for at
holde forretningen kerende, siger Christian Roslev.

I de forste seks maneder af 2011 havde DSB 87 millioner rejsende. Det hejeste antal
kunder nogensinde i et forste halvar, og seks procent eller knap fem millioner flere rejser
end i forste halvir 2010.

- Man kan sige, at mélt pa antallet rejsende har det seneste halvar varet historisk godt,
men pa omkostningssiden er vi vokset s& meget, at situationen er uholdbar, siger han.

Christian Roslev vil ikke satte hverken kroner eller procenter pé, hvor meget
omkostningerne skal nedbringes.

- Vi er allerede sd sméit i gang. Blandt andet med lontilbageholdenhed og konservatisme
pa en reekke omrader. Nu gér vi i gang med en proces, hvor alle parter, medarbejdere og
bestyrelse inddrages, siger Christian Roslev.

- Vi skal ind og kigge i alle hjerner for at se, hvad vi kan gare. Det ville vaere gledeligt,
hvis vi kunne ngjes med at kigge pa indtaegterne, men det er desvarre ikke tilstreekkeligt.
Omkostningerne skal reduceres betydeligt, siger han.

Roslev ensker ikke at udtale sig om, hvor meget DSB pa sigt kan tjene, ndr virksomheden
er trimmet.
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- Det vil jeg ikke kommentere, men mélsatningen er at fa skabt en robust gkonomi, siger
han.

For bare fem ar siden havde DSB en indtjening pé over en milliard kroner.

23-08-2011

DSB har fokus pa skonomisk genopretning i Sverige

De to midtsvenske operationer, DSBFirst Vist AB og DSB Smaland AB, er kommet
okonomisk skuffende fra start, mens Roslagsbanan ved Stockholm og de tyske selskaber
lever op til forventningerne.

For ti dage siden gjorde DSB's nye administrerende direkter, Christian Roslev, det klart,
at DSB pa ubestemt tid vil undlade at byde pé flere udenlandske togstrekninger. Men det
blev lige sa klart meldt ud, at DSB agter at leve op til alle aftaler i forhold til de
tilbagevarende fire svenske og to tyske operationer.

»V1 har gjort det meget klart, at vi ikke fremover ser en ekspansiv udlandsstrategi for
DSB i den nuvarende situation,« siger DSB's nye gkonomidirekteor og medlem af
direktionen, Jacob Kjer, i forbindelse med offentliggerelsen af DSB's halvérsregnskab.

»Men det er vigtigt at sige, at DSB ikke smider tgjlerne og leber fra noget, men agerer
som en professionel leverander over for de forskellige trafikkebere i Sverige og
Tyskland,« siger han.

Okonomisk genopretning

DSB Sverige - som udgeres af Roslagstdg AB og det nystartede selskab DSB Uppland
AB begge ved Stockholm samt DSBFirst Vist AB og DSB Smaland AB - kommer samlet
ud af forste halvar med et utilfredsstillende underskud pé 38 millioner kroner.

»Det er nadvendigt fremover at indfore arbejde med en langt strammere ekonomistyring
og dermed et steerkere fokus pa at drive rentabel drift i vores udenlandske selskaber. Det
kreever en strammere opfelgning, end jeg fornemmer, der har veret tidligere. Det vil sige,
at lige som vi skal forvente at blive holdt op af trafikkeberne pa at levere det, vi har lovet,
sa skal vi ogsé veare skarpe 1 forhold til at fa faktureret det, som vi leverer - og dét, som
trafikkeberne muligvis vil have ekstra,« siger Jacob Kjer.

Grundleggende er gkonomien sund og fornuftig i de to tyske selskaber samt i Roslagstig
AB, som DSB har drevet siden 2003, mens DSBFirst Vst AB og DSB Sméland AB har
afveget negativt i forhold til budgettet.

Som konsekvens af den utilfredsstillende gkonomi er Jacob Kjar indtradt i bestyrelsen for
de svenske selskaber.

»Der er nu udarbejdet handlingsplaner for selskaberne DSBFirst Vst AB og DSB

Sméland AB, der medferer, at vi forventer, at de vil blive overskudsgivende,« siger
gkonomidirekteren.

Side 18 af 48



DSB Sverige varsler afskedigelse af 25 medarbejdere

DSB Sverige har i dag varslet afskedigelse af 25 medarbejdere. De stillinger, der bereres,
gaelder administrativt personale, der 1 dag arbejder med tvaergaende opgaver for DSB's
ovrige selskaber i Sverige.

Pé baggrund af, at DSB i slutningen af aret ikke har lige s mange selskaber i Sverige
som tidligere, da Oresundstrafikken i Sverige overdrages fra DSBFirst Sverige til franske
Veolia Transport, vil DSB Sveriges organisation nu blive tilpasset til de tre
tilbagevarende selskaber - DSB Sméland, DSBFirst Vést og DSB Uppland.

Den 12. september er der forhandlinger med de faglige organisation, hvor den nye
organisation vil blive prasenteret.

DSB Sverige AB 1 Malmo er et selskab, der loser tvergaende opgaver og bistdr DSBFirst
Vist, DSB Smaéland, DSB Uppland, DSBFirst Sverige og Danmark i spergsmal, der
blandt andet gelder okonomi, planleegning og HR.

29.08.2011
Morklagt: DSB-chef fyret uden grund
Advokatkonklusioner satter alvorligt spergsméilstegn ved fyringen af Seren Eriksen.

DSB har ikke givet ulovlig statsstette til DSBFirst, og dermed var der intet grundlag for
fyringen af DSB's administrerende direkter Seren Eriksen i foraret.

Det fastslar den endelige undersggelse, som DSB har modtaget fra advokatfirmaet Bech-
Bruun af sagen om DSBFirst og den mulige, ulovlige statsstotte i forbindelse med
Helgoland-varkstedet, skriver Berlingske.

En bombe

Berlingske Business er kommet i besiddelse af advokatundersogelsens konklusioner, som
for godt et par maneder siden blev prasenteret for den samlede DSB-bestyrelse.

Siden har DSB-ledelsen dreftet, hvordan man skulle fremlegge undersogelsens
konklusioner, som ifelge Berlingske er en reguleer bombe under hele DSB-sagen.

En mand blev ofret

Professor Anders Drejer fra Handelshejskolen i Aarhus siger, at advokatundersegelsen
setter alvorlige spergsmalstegn ved baggrunden for fyringen af Seren Eriksen:

- Der rejser sig en reekke spergsmalstegn efter frifindelsen, herunder om Rigsrevisoren
fortsat vil give en pategning i DSB-regnskabet, og om ministeren stadig ville fyre Seren
Eriksen, udtaler Anders Drejer til Berlingske og tilfojer:

- Det er vard at huske, at Seren Eriksen ikke blev fyret pd grund af ekonomiske
problemer i DSBFirst-sagen. Fyringen skyldtes, at ministeren mistede tilliden til Seren
Eriksen pd grund af det forbehold, som Rigsadvokaten satte ind i DSB-regnskabet for
2010.

Onsker om morklegning

Ifolge Berlingske Business' oplysninger har DSB eonsket at nedtone undersogelsens
konklusioner sd meget som muligt.
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Det skyldes, at konklusionerne pd mange mader gér stik imod de ensker og konklusioner,
som ikke mindst transportminister Hans Christian Schmidt (V) har givet udtryk for.

CFU

Samarbejdssekretariatet:

Samarbejdsaftalen 2011

Den nye Samarbejdsaftale for 2011 er nu trykt og kan bdde downloades og bestilles pa
Samarbejdssekretariatets hjemmeside.

Download Samarbejdsaftalen 2011 her

Abne kurser om SUs arbejde med kompetenceudvikling

« Hvad er SU’s rolle 1 forhold til kompetenceudvikling?

« Hvad er strategisk kompetenceudvikling?

« Hvordan tilrettelegger SU en kompetencestrategi?

« Har I udfordringer i SU med at omsette kompetencestrategi til praksis?

Samarbejdssekretariatet og Statens Center for Kompetenceudvikling afholder abne
kompetencekurser for SU-medlemmer den 3. november i Ry og den 30. november i

Kebenhavn.

Samarbejdsudvalget har en neglerolle 1 at udstikke de strategiske rammer for
arbejdspladsens kompetenceudvikling, herunder udarbejde kompetencestrategier, blandt
andet med kriterier for uddeling og anvendelse af midler fra Kompetencefonden,
atholdelse af MUS og m.m. (Samarbejdsaftalens § 5, stk. 6).

Mange Samarbejdsudvalg oplever, at det kan vaere vanskeligt at komme skridtet videre
fra de store ord pa papir, mens andre ser et mere generelt behov for at fi nyt liv i
kompetenceudviklingen.

Formal med kursus:

« At SUs medlemmer kender og forstdr SU’s strategiske rolle og opgaver 1 forhold
til arbejdet med kompetenceudvikling

« Atarbejde i dybden med udvalgte omrader inden for kompetenceudvikling
« At SU arbejder strategisk og konkret med handlingsplaner for

kompetenceudvikling

Tag pa SU-kursus
Der er stadig ledige pladser pé abne SU-grundkurser

Kurserne tager udgangspunkt i SU-aftalen. Kursets formal er at give deltagerne en
grundleggende forstéelse for samarbejdsudvalgssystemet og skal:

« Gore deltagerne bevidste om de holdninger, der kan fore til et bedre samarbejde

« Give deltagerne forstéelse for samarbejdets muligheder og begrensninger
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http://samarbejdssekretariatet.dk/fileadmin/user_upload/documents/Rammer_for_SU/Publikationer/SU-aftalen2011.pdf

« Seatte fokus pa samarbejdsudvalgets strategiske arbejde

Kurserne har sarligt fokus pé de roller, som medlemmerne af samarbejdsudvalget har og
udvalgets opgaver omkring mal og strategi.

Husk at SU-medlemmer inden for de forste 6 méneder efter udpegning skal have tilbudt
et kursus for samarbejdsudvalgsmedlemmer.

Husk ogsa, at Samarbejdssekretariatet tilbyder rekvirerede SU-kurser. Kurset henvender
sig til samlede samarbejdsudvalg. Kurset har en dags varighed med mindre andet aftales
og tilrettes specielt til det enkelte samarbejdsudvalgs behov og ensker.

Tilmelding kan ske pa:

www.samarbejdssekretariatet.dk

Forbundet:

Atholdt Hb-mede den 25.08.2011

Ekstra ordinzert Hb-mede aftholdt d. 21.03.2011 i Valby (OK2011)
Ekstra ordinaert Hb-mede atholdt d. 08.06.2011 i Valby

Hb mede afholdt d. 16.06.2011:

Dansk Jernbaneforbund godkendte pd hovedbestyrelsesmeadet 16.06.2011 nedenstaende
protokollat vedr. nedleggelse af forbundssekreter-funktionen i Dansk Jernbaneforbund.
Funktionen er navnt 1 Dansk Jernbaneforbunds love og vedtagter § 5. stk. 5.1.8., § 6. stk.
6.0., stk. 6.1., §7. stk. 7.1.. og § 12. stk.12.0. af 9. oktober 2008.

I forleengelse af Dansk Jernbaneforbunds forbundssekretaers fratredelse pr.30.09.2011 har
en enig hovedbestyrelse besluttet, at forbundssekretaer-funktionen ikke genbesattes med
heraf folgende konsekvenser for forbundets love og vedtagter frem til Dansk
Jernbaneforbunds ordinare kongres 2012.

§ 6. stk. 6.0.

Forbundets hovedbestyrelse bestar herefter af

- forbundsformand

- forbundsnastformand

- forbundshovedkasserer

- samt omradegruppeformaend fra omradegrupper med mere end 104 medlemmer......
(resten af bestemmelsen er uandret)

§7.stk.7.1.
Forbundsledelsen bestar herefter af forbundsformand, forbundsnastformand,

forbundshovedkasserer, der i et samarbejde udever den daglige ledelse af forbundets
virksomhed.

Ovrige §§, der er nevnt i forste afsnit, far ingen indflydelse pa forbundets arbejde frem til
Dansk Jernbaneforbunds ordinare kongres 2012, men indgér 1 Dansk Jernbaneforbunds

lovudvalgs arbejde frem mod kongressen.

Dette protokollat traeder i kraft med virkning fra 30.09.2011.
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Hb mede d. 25.08.2011:
Status OK11:

Fellesoverenskomsten mellem DSB og OAQ, virksomhedsoverenskomsten mellem DSB
S-tog og OAO samt

virksomhedsoverenskomsten mellem DSB Vedligehold og OAO er underskrevet.
Overenskomsterne er lagt

pa Dansk Jernbaneforbunds hjemmeside.

Fellesoverenskomsten mellem Finansministeren og OAQO er endnu ikke underskrevet.

Organisationsaftalerne mellem DSB, DSB S-tog og DSB Vedligehold er ved at vere klar
til underskrift, dog er der endnu et par udestdender, som forst skal dreftes.

Der er aftalt nyt mede mellem forbundet og DSB den 18. august 2011.

Rangering i DSB Vedligehold a/s

I forbindelse med oprettelsen af DSB Vedligehold A/S er der opstéet lidt tvivl om
udferelsen af rangeropgaver pa DSB Vedligehold A/S’ lejede arealer. Derfor blev regler
mv. gennemgdet med henblik pa at sikre en sikker og korrekt rangering pa de lejede
arealer.

Pé baggrund af ovennavnte er der aftalt folgende generelle spilleregler, som danner
grundlag for en aftale om rangering pd DSB Vedligehold A/S lejede arealer:

1. Ansatte i DSB Vedligehold A/S ma kun rangere inden for DSB Vedligehold A/S
lejede arealer uanset uddannelse. Rangering ud over de afgrensede arealer méa kun
foretages af en uddannet keremand eller lokomotivferer, der er ansat i DSB Sov
eller et andet operater selskab. Denne keremand eller lokomotivferer kan
eventuelt ogsa agere som lods. DSB Vedligehold A/S skal rekvirere en keremand
eller lokomotivferer hos DSB sov eller en anden operater virksomhed, der er
godkendt til kersel pa Banedanmarks arealer.

2. Rangerarbejde i DSB Vedligehold A/S udferes af lokomotivferere og
stationsbetjente, dog udferer hdndvarkere mindre rangeropgaver i forbindelse
med ind og udkersel af togmateriel, der er 1 varkstedsproces, herunder CAB 2000
samt kersel i forbindelse med test og afprevning. Dette kan eksempelvis vere i
forbindelse med ATC, ERTMS, udsynstest, sekundmaster, dere, til og fra
belastning samt rangering i forbindelse med fejlsegning. Disse processer fremgar
for hvert vaerkstedsomride efter nermere aftale. Herud over vil handvarkere ogsa
kunne foretage mindre flytninger af togsat af hensyn til produktionsafviklingen.

3. Der vil blive udarbejdet ledelsesinstrukser, der praciserer hvor konkret i forhold
til de enkelte lejede omrdder, der ma rangeres af de forskellige faggrupper.

Kebenhavn den 1. juli 2011
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05.07.2011

DSB situation

Der er nu fundet en lgsning rangeringsproblematikken. Ligeledes er der god fremdrift pa
de andre uleste sager mellem DSB og Dansk Jernbaneforbund, og slutteligt er der faldet
sd meget ro pé situationen i DSBFirst, at de udestdende sager ogsa her er ved at finde en
losning.

Grundet sommerferie, vil hovedbestyrelsen ikke blive indkaldt til en ekstraordineer
orientering om ovenstdende, der vil i stedet blive givet en detaljeret orientering pa
forstkommende ordinare hovedbestyrelsesmade.

Med udgangspunkt i ovenstaende har forbundsledelsen dd. besluttet at meddele DSB, at
samarbejdet kan genoptages.

Arsregnskab 2010

Indtaegter kr. 31.895.788

Omkostninger kr. 36.677.712

Arets resultat kr. (4.781.924)

Fri egenkapital kr. 54.363.226

Egenkapital konfliktfond kr. 16.753.516

Egenkapital solidaritetskassen kr. 2.300.240 (begravelseskasse + jubileeum/afskedsgaver)
Balancen 77.280.654

Signal forbikersel

Hb blev enige om i gangsatte et dybdegdende udgravningsarbejde af signalforbikersler.

29.07.2011
Som det er alle bekendt, har der d.d. veret meget medieomtale om signalforbikersler.

Det skal i1 den forbindelse oplyses, at bagrunden baseret sig pa en undersoggelse foretaget
af Havarikommissionen 1 2010, altsa ikke i dagens tal.

DJ har ikke modtaget underseggelsesrapporten, men vil rekvirerer den hos
Havarikommissionen.

Nar denne er modtaget, vil den tilgd hovedbestyrelsen.

29.07.2011

500 tog kerer over for rodt

NationaltMere end én gang om dagen kereret dansk tog forbi et redt signal. Meget farligt
og meget bekymrende, mener ekspert i1 togsikkerhed.

19. august sidste r forlod et tog Albzk Station i Nordjylland, kerte forbi et signal der
viste »stop« og fortsatte direkte mod toget, der var pa vej sydfra. Stationsbestyreren naede
at fa radiokontakt med begge tog, som standsede kun 1.000 meter fra hinanden.

11. januar i ar blev en lokomotivferer distraheret ved Viborg. Han s& derfor ikke

stopsignalet og kerte fra stationen, mens et modkerende tog fra Rindsholm narmede sig.
Han naede at bremse, inden situationen udviklede sig.

Side 23 af 48



De to episoder, som fremgar af Havarikommissionens rapporter, er langt fra usaedvanlige.

531 tog kerte 1 2009 over for radt, viser tal fra Trafikstyrelsen. Og flere af
signalforbikerslerne udger en risiko for passagererne: Havarikommissionen fik i 2010 18
indberetninger om signalforbikersler, hvor de involverede selv vurderede, at
togsikkerheden havde vaeret »udsat for alvorlig fare«. I ar er tallet indtil videre 13.

Og da Banedanmark i 2006 analyserede en kraftig stigning i signalforbikersler, var
vurderingen, at 26 episoder det ar »reelt har indebaret en sikkerhedsrisiko.« Det viser
undersggelsesrapporten, som Berlingske har fiet aktindsigt i.

Ekspert: Det ma aldrig ske

Men ogsa alle de signalforbikersler, der ikke har udgjort en fare for passagererne,
bekymrer lektor pd Kebenhavns Universitet, Lisbeth Harms, der tidligere har forsket i de
menneskelige arsager til togulykker pd Vej- og Transportforskningsinstituttet i Sverige.

»Inden for togdriften skal man have en sikkerhedskultur, der granser til det neurotiske,«
siger hun.

Med i statistikken over signalforbikersler teller ogsa, nar hastigheden er lav eller nér et
tog glider f4 meter forbi signalet, fordi bremselengden er leengere pa efterdrsfedtede
skinner.

Samtidig bliver mange signalforbikersler bremset af sikkerhedssystemet ATC, for de
udvikler sig, men Lisbeth Harms advarer imod, at dette system bliver en »sovepude«:

»Jernbanens sikkerhed er baseret pa signalsikkerhed, og det mi aldrig ske, at en
lokomotivferer passerer et stopsignal. Den skandinaviske togdrift er meget sikker, men
det er fordi, den bygger pa et meget strengt sikkerhedskoncept. Begynder man at slaekke
pa det, kan togdrift blive meget farligt, for man kan ikke bremse et tog pa synsafstanden,«
siger hun.

I Banedanmark, der er ansvarlig for sterstedelen af de danske skinner, fremhaver man, at
det er langt sikrere at kore i tog end bil. Sektionschef for Sikkerhed & Undersogelser
Allan Corneliussen understreger, at risikovurderingen, nar en signalforbikersel bliver
indberettet til Havarikommissionen altid er relativ, men at alle episoder alligevel bliver
taget seriost:

Banedanmark: Ingen grund til bekymring

»V1i tager signalforbikersler alvorligt, for teoretisk set udger de en indikation af
uagtsomhed og en fare. Men alle jernbanesikkerhedssystemerne bygger dels pa
mennesker, dels pa teknisk sikkerhed. Der er flere faktorer, der skal kikse, for der er
risiko for en ulykke,« siger han.

Har passagererne grund til at vaere bekymrede?
»Nej, det mener jeg absolut ikke,« siger han.
Som led i Banedanmarks indsats mod signalforbikersler satter de fokus pé

problemstillingen over for lokomotivfererne, og alle der karer forbi et rodt signal skal til
samtale med Banedanmark, hvor arsagerne til fejlen klarlegges.
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I Dansk Jernbaneforbund, der organiserer lokomotivfererne, erkender man, at deres
medlemmer har ansvaret for det tog, de kerer.

Men de mener ikke, at hele forklaringen skal findes hos lokomotivfererne:

»Man ber ogsé se pd synlighedsforholdene af signalerne. Og en anstaendig virksomhed
ville melde ud til lokomotivfererne, at de ikke skal kere s& hirdt, som de gor. Man presser
folk til at indhente forsinkelser, og det ber here op,« siger formand Ulrik Salmonsen.

Nyt signalsystem pa vej

Hverken Dansk Jernbaneforbund eller Banedanmark tror pa, at tallet for oversete rade
signaler kommer til at na helt ned péa nul pa nuvaerende tidspunkt. Men Folketinget vedtog
12009 at investerere 24 mia. kr. i et nyt signalsystem, som forventes at gore de farlige
signalforbikersler til fortid, nér det er fuldt udbredt pd alle streekninger 1 2021. Det har
ikke vaeret muligt at fi en kommentar fra transportminister Hans Chr. Schmidt (V).

Bekendtgorelse om meddelelse og rapportering af jernbaneulykker og -haendelser til
Havarikommissionen for Civil Luftfart og Jernbane

Anvendelsesomrade og definitioner

§ 1. Denne bekendtgorelse gelder for rapportering af ulykker og hendelser her i landet,
jf. dog stk. 2.

§ 2. I denne bekendtgerelse forstds ved:

1) Hendelse: Enhver anden begivenhed (i Europa-Parlamentets og Ridets direktiv
2004/49/EF af 29. april 2004 om jernbanesikkerhed m.v. (jernbanesikkerhedsdirektivet)
benavnt tildragelse) end en ulykke, der er forbundet med jernbanedrift (i
jernbanesikkerhedsdirektivet benaevnt togdrift), og som bergrer sikkerheden ved
jernbanedriften.

2) Jernbaneinfrastrukturforvalter: Enhver offentlig eller privat virksomhed, hvis
hovedaktivitet er drift af jernbaneinfrastruktur med dertil herende regulerings- og
sikkerhedssystemer samt tildeling af infrastrukturkapacitet.

3) Jernbanevirksomhed: Enhver offentlig eller privat virksomhed, hvis hovedaktivitet
bestar i godstransport eller passagerbefordring via jernbane, og som er forpligtet til at
sorge for treekkraften, herunder virksomheder, som kun serger for treekkraften.

4) Ulykke: En uensket eller utilsigtet pludselig hendelse eller en specifik kede af
sadanne haendelser, der har skadelige folger; ulykker opdeles 1 folgende kategorier:
sammensted, afsporinger, ulykker pé jernbaneoverkersler (i jernbanesikkerhedsdirektivet
benaevnt overskeringer), personskader som folge af rullende materiel i bevegelse, brand
m.v.

Rapportering

§ 3. Ved folgende ulykker og haendelser skal jernbanevirksomheder og
jernbaneinfrastrukturforvaltere straks underrette Havarikommissionen pa vagttelefon (33
14 70 80):
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2) Overtredelse af sikkerhedsbestemmelser 1 forbindelse med signalforbikersel,
klargering/rangering og andre forhold, sdfremt sikkerheden har veret i fare.

3) Situationer, hvor der i gvrigt er sket skade pé personer, materiel eller infrastruktur, eller
hvor sikkerheden har veret udsat for fare, medmindre disse er omfattet af de i stk. 1,
anforte situationer.

Stk. 3. Underretningen til Havarikommissionen skal indeholde oplysninger om folgende:
1) ulykkens eller haendelsens karakter,

2) tidspunkt og sted for ulykken eller heendelsen,

3) omfanget af skaden (personer, materiel, anleg og milje),

4) hvilke jernbanevirksomheder og jernbaneinfrastrukturforvaltere, jernbanekeretojer
m.v. der har veret indblandet,

5) hvem der hos pdgaldende jernbanevirksomhed og jernbaneinfrastrukturforvalter er
ansvarlig for den videre kontakt til Havarikommissionen, og

6) hvem der er reprasentant for virksomheden pé ulykkesstedet.
§ 6. Bekendtgerelsen traeder 1 kraft den 1. august 2008.
Transportministeriet, den 23. juni 2008

Carina Christensen

Udferelse af vagtopgaver

DSB Vedligehold har anvendt rengeringspersonale til udferelse af vagtopgaver, der herer
under Dansk Jernbaneforbunds overenskomstomrade.

Det er sket to gange. Forste gang var en fejltagelse og anden gang havde selskabet ikke
bedt de pageldende om at udfere opgave. Forbundet underseger i gjeblikket sagen, for at
klarleegge, hvilke skridt der skal tages overfor virksomheden.

I den forbindelse blev DSB First idemt en bod.
Fejl i lonregulering for stationsbetjente/depotservicemedarbejdere

Under madet med DSB tirsdag den 28. juni gjorde DSB forbundet opmarksom pa, at der
er sket i fejl 1 den almindelige lonregulering for
stationsbetjente/depotservicemedarbejdere.

Fejlen betyder, at stationsbetjente/depotservicemedarbejdere ikke har faet den almindelige
lonregulering pr. 1. april 2009.

Fejlen berorer stationsbetjente/depotservicemedarbejdere bade i DSB og datterselskaber.
DSB vil snarest foretage en efterregulering. Forbundet vil udsende en Medlemsinfo til
alle medlemmer, men dette vil af praktiske grunde forst ske, ndr vi 1 samarbejde med DSB
har faet styr pa lidt flere detaljer. Dette for at undgé for mange spergsmal, som vi ikke pa
nuvarende tidspunkt kan svare pa.

Neaste HB mode d. 13.10.2011
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DJ Sektion DSB:

12. mode afholdt d. 06.05.2011

Referat af 12. mede d. 06.05.2011 (2 s.) udsendt d. 15.06.2011
13. mode afholdt d. 01.9.2011

Uniform / Arbejdstej

Made 1 uniformstyregruppen aftholdt d. 07.12.2010

Referat uniformsstyregruppe 7. december 2010 udsendt med kalender uge 05 - 2011
Neste mode: d. 30.03.2011 blev aflyst (mede indkaldt d. 26.09.2011)

Magde i arbejdstejgruppen atholdt d. 23.03.2011

Referat af arbejdstejgruppemede d. 23.03.2011 udsendt med kalender uge 13 — 2011

Neste mode: ikke aftalt
Omridegruppen:

Tr/Amr meder med geest den 3. oktober i Ng

Tr/Amr meder med gaest den 3. oktober i Ng — Meddelte at Mikael Christensen og Niels
Serensen var inviteret, omrddegruppen afventer svar.

Notat 5. mede i SPO Fagkategorien d. 09.06.2011 i Valby

Til Stede:
Jorn Nicolaisen; Jan Kaj Christiansen, Mogens Carlsen, Cristian Ghetz, Hans Viggo

Hvestendahl, Per Jenner, Jorn Jessen; Jan Bent. Andersen, Jan R Christensen, Dan
Kirchhoff ref.

1. Maedets abning:’

Jan R Christensen bed velkommen til medet. Dan blev udpeget som sekreter, igen.
2. Orientering fra HB:

Meddelte at der ud over HB medet d. 14. april, er atholdt ekonomiseminar og
yderligere et ekstraordinaert HB mede omhandlende det afbrudte samarbejde imellem
Dansk Jernbane Forbund og DSB.

Vedrarende gkonomiseminaret blev det udsendte “Forbundets aktuelle ekonomi”
gennemgaet og debatteret.

Enighed om at der matte vare sket en fejl i LPO DSB’s arets resultat (side 4), hvilket
ogséd havde betydning for det samlede resultat for egenkapitalen i omradegrupperne.
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DSB S-tog meddelte at de havde stillet besparelsesforslag vedrerende Dj’s
vagttelefonordning, samt faglige sekreterers modtagelse HB honorar.

Onske om fortsat differentieret udbetaling til omrddegrupperne, da det er
administrativt dyrere at drive en landsdekkende organisation.

Onske udtrykt om at vende tingene om og i stedet lave et visionsseminar, altsd hvad er
det vi vil med forbundet og dermed hvad er det s at vi skal bruge pengene pa.

Hb medlemmerne forventede ikke at kontingent forhgjelser kom pa tale.

Det meddeltes at Niels Serensen stopper pr. 1.8.2011, Niels fortsatter her
efterfolgende som seniorkonsulent frem til kongressen 2012. Ogsé Per Pedersen
veaelger snart at stoppe. Forbundet overvejer pt. at ansatte en arbejdsskade konsulent
mere, dette vil evt. vaere 1 stedet for en politisk valgt.

Opfoelgnings HB seminar atholdes d. 6.10.2011 og gruppen tenker input til naeste
fagkategori mede.

Fra ekstraordinaert hovedbestyrelsesmede d. 8.6.2011 meddeltes det at
samarbejdet imellem DSB og DJ atter var genoptaget.

* De udmeldte afskedigelser i DSB First, er trukket tilbage.

* Rangere grense aftale i Vedligehold A/S udarbejdes i lobet af de naste 14
dage.

* Forbundet bruger 14 dage til indsamling af uafsluttede sager, hvor efter
disse behandles hurtigt muligt efterfolgende.

Konstateret at hverken SPO Ralion eller SPO First er blevet informeret 1 denne
sag. JRC folger op pé dette.

Fra HB. Made d. 14.4.2011 meddeltes det at medet omhandlede Hus sagen, Seren
Eriksens afsked, ubrugelig kereplan i DSB First, evt. konkurs af DSB First,
gkonomi og at OK 11 netop var stemt hjem.

3. Orientering fra omradegrupperne:
SPO DSB First:
Meddelte at, omradegruppeneestformanden var blevet nagtet organisationsfrihed
til et meget vigtigt sektionsbestyrelsesmeade, hvilket er et brud pa aftalen
tillidsrepraesentant aftalen”.
Oplevede et dérligt samarbejde med den lokale ledelse.
Onskede en dreftelse af arbejdstidsreglerne i fagkategorigruppen og falles
forstaelse af disse. Evt. kunne tjenestelisterne gennemgas sidst pa aret og en evt.

sag kares.

Enighed om at omradegrupperne kommer med input til naeste mode.
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SPO DSB Vedligehold A/S:
Manglende samarbejde med ledelsen, vedrerende rangergranse aftale. En af
arsagerne til at samarbejdet med DSB er opsagt.

SPO Ralion:
Mangler informationer fra forbundet, eksempelvis vedrerende kvalifikationslen og
senest vedrarende det opsagte samarbejde med DSB

Meddelte at en tjenestemand har haft 110 timers overarbejde pa en méined, der
ogsé indeholdt 1 uges ferie.

Meddelte at der er problemer med frihed til organisationsarbejde, HR chefen
indkaldes til et afklarende mede.

Meddelte at Jorn Jessen er ny sektionsformand og at forbundet er underrettet

SPO S-tog a/s:
Meddelte at ”Fut i tur”, er et projekt hvor der frivilligt dyrkes motion i
arbejdstiden. Ses som et positivt tiltag.

Indsyning hver 24 time, overholdes ikke pga. manglende ture.
Problemer med korte overgange, hvilket loses lokalt.

SPO DSB:

Meddelte at DSB fik et underskud pa 18 mio. Kr. i 1. kvartal. Forventet overskud i
2011 er 200-250 mio. Kr. 1 2011, dette skal ske ved salg af ejendomme (150 mio.)
samt 50 mio. I bod fra Ansaldo breda.

Meddelte at omseatningen er steget med 200 mio., og personaleudgifterne er steget
med 900 mio. Kr. siden 2006.

Meddelte at det tidligere udmeldte strategi DSB +” er sat pa pause og at en ny
handlingsplan for 2011 ’tilbage pé sporet” vil blive prasenteret for medarbejderne
pa et road show.

4. Overenskomst:

Meddelte at 3F er indskrevet i virksomhedsoverenskomsten mellem DSB og
OAO.

Meddelte at organisationsaftalerne er indgaet.
5. Uddannelse:

Henrik Horup vil rykke for et mgde med DSB vedr. kommissorium for udvikling
af ny kompetencegivende Stbtj grunduddannelse.

Mgde i TUR indkaldt d. 8.6.2011

DB schenker gnsker at udskrive krankort og stort kerekort fra den nuvarende
ervervsuddannelse.
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6. Den politiske situation:
Intet
7. Aktivitetsliste:

Tilfejet 3 punkter, arbejdstidsregler og tolkning af disse, jobbers og hindtering af
overtallige og opfelgning pé aftaler til indgaelse pr. 1.7.2011 (tilleg til
organisationsaftalen)

8. Andet:
Intet
Som Referent: Dan B Kirchhoff

6. moade i SPO Fagkategorien indkaldt til d. 14.09.2011 i Valby

Dagsorden:

. Madets dbning

. Orientering fra HB

. Orientering fra omradegrupperne
. Overenskomst

. Uddannelse

. Den politiske situation

. Aktivitetsliste

. Andet

0 9N AW~

Status kvalifikationslenaftalen:

Omradegruppen har deltaget i de aftalte evalueringsforum
DSB Salg: Ok

DSB ejendomme: Ok

Klargering: Ok

Togservice: Ok

Togproduktion — afventer

DSB Ejendomme — afventer

Beretning godkendt

Ad. 5: Meddelelser fra lokalgrupperne.

Intet skriftligt indgdet
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Ad. 6: SU-information.

*  HSU mode afholdt d. 23.06.2011 (naeste mode d. 15.09.2011)

Referat ordinert HSU 24. marts 2011 (7 s.) udsendt med kalender uge 33-11
Referat ekstra ordinaert HSU 27. april 2011 (4 s.) udsendt med kalender uge 33-11
Referat ordineert HSU 31. maj 2011 (3 s.) udsendt med kalender uge 33-11
Referat ordineert HSU 14. april 2011 (3 s.) udsendt med kalender uge 33-11

Ex ord. HSU d. 19.08.2011:

Morgenkaffe med den ny Adm Direktor og formand for HSU Carsten Roslev

HSU d. 23.06.2011:
Omstillingsvejledning

Lone Lindsby refererede fra arbejdsgruppens meder, hvor ledelsens enske om bortfald af
ordningen med en 6 maneders omstillingsperiode for opsigelse, ikke har kunnet opné
enighed. Denne uenighed har fort til, at ledelsen har fremlagt oplaeg til arbejdsgruppen.

Lone Lindsby fortalte, at HR lobende udarbejder oversigter, saledes at koncernledelsen
kan folge ansettelsesstoppet, samt sikre at kritiske stillinger bliver genbesat.

Lone Lindsby opfordrede HSU til en diskussion af mulige alternativer til det nuveerende
ansattelsesstop.

Preben Steenholdt Pedersen spurgte til status pa omstillingsaftalen.
Klaus Pedersen bekraftede, at omstillingsaftalen er opsagt.

Preben Steenholdt Pedersen udtrykte beklagelse og utilfredshed med bortfaldet.
Konstaterede, at medarbejderne nu alene er omfattet af overenskomsten, hvilket ikke kan
betragtes som erstatning for opsigelsen. Udtrykte, pd vegne af de faglige organisationer,
beklagelse over at det nu dbenbart er medarbejderne der skal betale regningen. Spurgte
om der var sket tilsvarende @ndringer for de kontraktansatte.

Lone Lindsby svarede, at det athang af de pageldende kontrakters udformning, men at
det i princippet var det samme som for de overenskomstansatte.

Ole Bjerg mente, at det ikke var dyrere at omstille medarbejdere og at det at DSB ikke
hidtil afskedigede medarbejdere har kunnet bruges til at tiltreekke og fastholde
medarbejdere. Mente at andre tiltag ville give tilsvarende besparelser, og at et sget fokus
pa indtjening ogsa ville bidrage.

Klaus Pedersen svarede, at omstillingsvejledningen var historisk betinget og skulle sikre,
at medarbejdere ikke forsvandt fra virksomheden. Fremhavede, at et overblik som det der
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nu er etableret i HR, vil give samme muligheder for at sikre en evt. omplacering af
overtallige medarbejdere.

Birthe Ostergaard Petersen papegede, at kompetenceudvikling og omstilling
erfaringsmaessigt er for sent, nér forst en afskedigelse meldes ud. Efterlyste retningslinjer
for handteringen af tjenestemand og @vrige personalegrupper.

Lone Lindsby svarede, at i og med at overblikket var blevet bedre, var det nu muligt at
gennemfore en mere precis planlegning pa tvers af DSB. Alle enheder var blevet bedt
om at indmelde eventuelle @ndringer hurtigst muligt, hvilket giver mulighed for en
vurdering af mulighederne for omstilling, inden @ndringerne effektueres.

Hans Christian Kirketerp-Meller udtrykte bekymring over, at det nu bliver nemmere og
billigere for DSB at afskedige medarbejdere og at det vil vaere svarere at lokke nye
medarbejdere til, ndr lenningerne samtidig fastholdes pa uandret niveau.

Klaus Pedersen erkendte, at der kunne vere en vis afsmittende effekt pa nyrekrutteringer,
men at DSB nu blot var pd samme niveau som andre virksomheder. Gav udtryk for, at en
effektiv omstilling pa sigt vil veere bedre end en almindelig omstillingsgaranti.

Flemming Rasmussen sagde, at han s& meget alvorligt pa opsigelsen af
omstillingsgarantien og henviste til Arhus kommune, hvor en aftale om en
uddannelsesgaranti var blevet indgaet. Gav udtryk for at DSB valgte den nemmeste ve;.

Klaus Pedersen afviste, at det at afskedige medarbejdere skulle veere den nemmeste vej,
men praciserede at det ikke var grundlag for en tilbagevenden til omstillingsgarantien.

Birthe @stergaard Petersen mente ikke at kunne se fordelene ved en storre uafklarethed og
tilfojede, at der var eksempler pd medarbejdere der var kommet i jobbersen nasten uden
kvalifikationer. Papegede, at der i Salg ikke var afsat penge til kompetenceudvikling af
medarbejderne.

Klaus Pedersen svarede, at det var vigtigt at der var en faelles forstielse for den proces der
skal gennemfores ved afskedigelser. Lagde vagt pa at forudsaetningen for en effektiv
omstilling var en hurtig afklaring af kompetencer og muligheder og var enig i
nedvendigheden af at udvise rettidig omhu i forbindelse med organisationstilpasninger.
Lagde veaegt pd, at DSB ikke har interesse 1 at afskedige ét sted og ansatte et andet.

Mogens Werner Grondahl erklerede sig enig 1 kritikken af omstillingsgarantiens
opsigelse.

Preben Steenholdt Pedersen konkluderede, at uanset hvad, sd han opsigelsen af
omstillingsgarantien som en forringelse. Spurgte til planerne for afskedigelser.

Klaus Pedersen svarede, at der ingen aktuelle planer var om opsigelser.

Revision af personalepolitikken

Preben Steenholdt Pedersen sagde, at pd grund af den nuvarende situation omkring
omstillingsgarantien, enskede de faglige organisationer ikke at deltage i en revision af
personalepolitikken.
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Klaus Pedersen tog medarbejdersidens tilbagemelding til efterretning.

Rammeaftale om organisering af arbejdsmiljearbejdet

Malene Bresson gennemgik baggrunden for den nedvendige @ndring af rammeaftalen.
Dels var der vedtaget ny arbejdsmiljelov, hvor kravene til organisering var @&ndrede, dels
havde @ndringer i DSB's egen organisation nedvendiggjort en revision af rammeaftalen.

Med de af HSU tiltradte @ndringer i aftaleteksten aftalte HSU at underskrive aftalen.

Arbejdsmiljeradet (mede d. 06.06.2011):

----- Original Message -----

From: jgrn nicolaisen

To: Hans Merstrand

Cc: dan Kirchhoff ; Preben Steenholdt Pedersen ; Niels Henrik Nielsen (DSB)
Sent: Monday, May 30, 2011 2:27 PM

Subject: Indkgb med omtanke

Keare Hans Merstrand

"DSB I Dag" bragte i nr. 17 side 5 den 10. maj 2011 en artikel "Vejrskifte pa
indkebsfronten". Hvor Koncernindkeb varsler med et nyt motto (indkeb med omtanke)
stramninger pa hele indkebsomradet i DSB. Spar hvor det er muligt.

Dette initiativ skal efter DJ's opfattelse ikke pavirke arbejdsmiljeet negativt.

Pé feellesmade for tillidsreprasentanter og arbejdsmiljereprasentanter 1 DJ
Stationspersonalet Omrédegruppe DSB den 17. maj 2011 blev artiklen dreftet. Der blev
fra DSB Salg Ground Service fremlagt eksempler pa @ndret indkeb af
beskyttelseshandsker. Fra stramtsiddende "hospitals latex handsker" til "tankstations
plastic pose handske" med nem bakterie adgang. Et andet eksempel. Fra produkt
"skumrent" til mindre effektivt produkt "glasrent".

Vil du sperge i Arbejdsmiljeradet om Koncernindkebs nye indkebs strategi, hvor det bl.a.
hedder "indkeb med sarlig omtanke for virksomhedens skonomi", er blevet underlagt en
arbejdsmiljomaessig risikovurdering? - og i givet fald, hvilke konklusioner blev draget?

M.v.h.
Jorn Nicolaisen
DJ SPO DSB

”Fa arbejdsmiljeet til at blomstre” — udsendt med kalender uge 25 — 2011
Eo HSU d. 30.08.2011:

DSB star overfor en raekke store udfordringer:

Stort underskud — halvarsregnskabet 2011
IC4 projektet kraever ressourcer og styring

Vedligeholdelsesselskabet er pt. uden permanent ledelse
Vi skal 1 mél med budget 2012

Side 33 af 48


mailto:ninie@dsb.dk
mailto:prpede@dsb.dk
mailto:dbki@dsb.dk
mailto:hamer@dsb.dk
mailto:jn@spdsb.org

Vi starter op med et faelles budgetseminar i naste uge

Vi arbejder med budgetproces hen over efteraret, med endeligt oplaeg til bestyrelsen i
december

Vi arbejder sidelobende med en strategiproces: der vil blive tale om en raekke strategiske
til- og fravalg og deraf folgende strukturelle &ndringer

Vi vil fastholde den nuvearende K-ledelse, som et steerk hold, der skal lafte disse
udfordringer sammen

Frank Olesen konstitueres som administrerende direkter for Vedligehold A/S og tager
samtidig IC4 projektet med

Mogens Jonck konstitueres som direkter for Fjern- og Regionaltog, men fortsaetter
samtidig som Kommerciel direktor

Andringerne traeder 1 kraft pr. 1. september 2011
Frank Olesen overtager ledelsen af Vedligehold A/S, og tager samtidig IC4 projektet med

Vedligeholdelsesselskabet skal pd ret kol og det kraever et dedikeret fokus 1 de kommende
méneder

IC4 projektet kraever stor opmarksomhed og ledelsestid
Der er et tet overlap mellem 1C4 indsatsen og optimering af vedligeholdelsesselskabet

Mogens Jonck overtager ledelsen af Fjern- og Regionaltog, men fortsetter samtidig som
Kommerciel direktor

Vi har forelgbigt sat alle internationale aktiviteter pa hold. Det frigiver ressourcer hos
Mogens

Mogens har det fornedne forretningskendskab sa han sammen med sine chefer kan
fastholde fokus pa kunder og drift

0

Omdelt aktuelt Organisationsdiagram (1 s.)
Pracisering d. 02.09.2011 - brev fra Christian Roslev til HSU:

De 50 medarbejdere, der i dag er ansat i IC4 programmet og IC4 Drift forbliver i deres
nuverende organisatoriske projektenheder i DSB SOV og bevarer referencen til Frank
Olesen

* OSU Fjern- & Regionaltog mede d. 23.06.2011 (nzeste meode d. 26.09.2011)
Referat af e.0. OSU mede i Fj&R d. 16.05.2011 (3 s.) udsendt med kalender uge 26-11
Referat ordinzert OSU 23. juni 2011 udsendt med kalender uge 32-11

Eo OSU d. 30.08.2011:
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Kere kollega

DSB’s nye direktion har 1 dag preesenteret en rokade i koncernledelsen. Rokaden betyder,
at jeg bliver konstitueret som direkter for Fjern- og Regionaltog, men jeg fortsatter
samtidig som kommerciel direktor som hidtil. Frank Olesen bliver konstitueret som
direkter for DSB Vedligehold A/S. Samtidig bliver IC4 overflyttet til DSB Vedligehold
A/S. Rokaden er geldende fra 1. september — altsd pa torsdag.
Baggrunden for rokaden er primart, at DSB star overfor en reekke store udfordringer, som
skal loses.

« DSB Vedligehold og IC4 har brug for massiv ledelsesmassig opmarksomhed.

« Vivil sikre, at vi fastholder vores fokus péa kunder og drift.
De internationale aktiviteter er sat pa hold pd ubestemt tid, og det frigiver ressourcer hos
mig til, som direktor i bAde F&R og Kommerciel, at skabe endnu sterre sammenhang
mellem drift og kunder i det daglige arbejde.
Jeg ser frem til de nye udfordringer.
Med venlig hilsen
Mogens Jonck

OSU m-sidens henvendelse af 06.09.2011 til HSU — KAS evaluering
DSB, HSU Formandskabet

Keare Christian Roslev & Preben S Pedersen

Pé seneste meade 1 DSB OSU Fjern- & Regionaltog den 23. juni 2011 blev evaluering af
KAS processen november 2010 - januar 2011 dreftet.

P& madet var der enighed om HSU skulle tilstilles dreftelsens konklusioner, hvilket jeg sa
skal gore pd vegne af m-siden 1 OSU.

OSU fandt, at sterre personalereduktioner burde kunne undgas ved en langt bedre og
mere langsigtet ressourceplanlegning, samt ved der tilstrebes mest mulig realisme i
budgetleegningsprocessen fremfor "visionsbudgettering".

Som hos Tandlaegen. Hellere forebyggelse og pleje end at fé trukket tenderne ud.
DSB er tidligere kommet gennem store omstillinger f.eks. K-Stb og udskillelsen og
frasalget af DSB Gods / Stykgods ikke mindst ved et godt samarbejde med de faglige
organisationer pa baggrund af aftalte retningslinier og vejledninger.

Herunder ogsa tiltag til opkvalificering og omskoling.

Efter bortfald af omstillingsgarantien er situationen i dag en anden. Det kan forudses, at
alle interessenter vil keempe indadt for deres egen lille Hassan.
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Sadanne konflikter skal ikke forega ude pa produktionsstederne, men helst gennem en
konstruktiv dialog kunne lgses centralt.

OSU skal opfordre HSU til en sddan dialog.

Fyringsrunder, der kommer som en tyv om natten, giver irritation, smerter, sar og - nér
bledningen er stoppet - ar vaev."

M.v.h.

Jarn Nicolaisen Nastformand
DSB Fjern- & Regionaltog

- EAMSU DSB Ejendomme mode d. 28.06.2011 (nzeste mede d. 16.09.2011)
Referat af made 10.06.2010 udsendt med kalender uge 25-10

« ESU Togproduktion mede d. 22.06.2011 (naeste mode d. 14.09.2011)
Ref. ESU TOP d. 22.6.11 udsendt med kalender uge 30-11

Omradegruppenastformanden berettede at der var kommet en henvendelse
Togproduktion region est vedrarende reprasentation 1 ASU region ost. Foresporgslen
gik pa om vi fortsat enskede reprasentation (1 medlem). Enighed om at SPO DSB
udtraeeder at ASU region ost.
«  EAMSU Salg mede d. 21.06.2011 (naeste mode d. 27.09.2011)
Lone Riis Hk (Ab) er udpeget som ny nastformand i EAMSU
«  EAMSU OBS meode d. 23.06.2011 (nzeste moede d. 16.09.2011)

+ Kolleganetveaerk — status

Punktet vil vere fast pa dagordenens pkt. 6 som statuspunkt indtil netvaerket er blevet
lobet 1 gang og er selvkerende

Jf. Sir/Tr mederne 04.-05.10.2010 1 Ng — geest Michael Andersen
Omfatter for nuveerende Togproduktion og OBS (ESU)

Er begyndt at finde netvaerkspersoner. Preben Knudsen er nu kommet tilbage og er
klar

Togservice har valgt netvaerkspersoner og disse har veret pa kursus.
Togproduktion ref. ASU 31.8.2011:
Kolleganetvaerket

Der er nu aftalt datoer og tider for info meder 1 hhv. KAC, KGC og Belv. Mederne
finder sted i lobet af september
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Ad. 7: Regnskab.

Revisionsmeade afholdt den 09.08.2011 i Ng.

Neaste revisionsmede d. 20.10.2011 1 Ng.

Revideret regnskab 2. kvartal (5 s.) vedlagt som fil — til godkendelse

Regnskab godkendt

Status / Prognoseskema 2. kvartal 2011 (1 s.) vedlagt som fil

Medlemstal pr. 01.08.2011: 391

Medlemslister af 1. august 2011 udsendt d. 11.08.2011

Lokalgruppemidler juli kvartal udsendt d. 25.08.2011

Revideret "Lokalgruppestruktur / Tillidsrepraesentantsfortegnelse” (6 s.) af
14.08.2011. Med nye medlemstal fordelt pa lokalgrupperne jf. medlemslister af
01. august 2011 udsendt med kalender uge 33 — 2011

Ad. 8: Andet.

Ad. 8a: Beretning fra udvalg i omriadegruppen

Omréadegruppens udvalg:
jf. 18. mede d. 22.02.2011:

www.spdsb.org & IT-politik (6. mede den 10.03.2011)
Reprasentanter: Jorn Nicolaisen, Dan B Kirchhoff, Henrik Blunck og webmaster Kurt
Hansen

Notat [t/'www udvalg af 10.03.2011 (3 s.) erstatter Notat af 30.11.06 www/IT

3. mede aftholdt d. 30.11.2006
4. mede atholdt d. 11.09.2007
5. mede afholdt d. 20.02.2008
6. mede afholdt: d. 10.03.2011 1 Kb

Status:

har redigeret/opdateret hjemmesiden f.s.v. ang. menu "Aftaler" og "Link" (Lidt pa
"OK2008). De fleste @ndringer er foretaget pd menu "Aftaler". F.eks. kan
Organisationsaftalen og tre (3) protokollater til denne nu laeses pad hjemmesiden. (Er med
underskrifter.) Div. dede link er genoprettet eller fjernet. Et stort omrdde som mangler en
gennemgang er Ministerier o.lign. p4 menu "Link"

Gennemgéd OK2008 portal - afventer
Gennemgéa OK2011 portal - afventer
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Projekt SPO historie - afventer
Redigering af lokalgruppernes "egne" sider — afventer

lokalgruppernes sider pa hjemmesiden er "lokalgruppens egen side". Omradegruppen
foretager ingen @ndringer pa lokalgruppens "egen" side uden det er efter lokalgruppens
eget onske og tilsagn..........

Link til SPO First side er ligeledes etableret - do fra deres side til spdsb
Opdatering af info disk (3. udgave) — afventer

Naste made: ikke aftalt

DSB Salg (den: 02.08.2011)
Repraesentanter: Jorn Nicolaisen, Dan B Kirchhoff, Lasse F Andersen, Jan N Sendergérd,
Henning E Laursen (og Neastformand/ SiR)

Der er atholdt mede i udvalget den 18. november 2008 i Ng.
Emne: Status pd "Nyt Salg" og ny SU-struktur i Salg.

Mgde mellem Salg og SPO afholdt d. 29.04.2011

(notat af 29.04.2011- 2 s.)
Madet blev atholdt som opfelgning pd seneste made d. 09.12.2010.

Opfoelgningspunkter:

« Budget 2011, prognose for 2011 minus pa 100 mio. kr. — ca. 60 mio. skyldes ny
afregningsmdde mellem trafik selskaberne. Budgetdreftelse i Fjern- &
Regionaltog afventer.

« Automat strategi, fuld gennemforsel vil estimeret give 3 mio. kr. i
bundlinieeffekt, men barrieren for implementering ligger i OBS (16 stillinger).
Der forseges aftalt mede mellem Niels Henrik Nielsen (TPO), Jorn Nicolaisen
(SPO) og DSB Salg og DSB OBS for at finde en losning.

« Rejsekortet i relation til Stbtj, kerer bedre end sit rygte. Fuldt implementeret 1
2013 under forudsatning af skonomien i form af aktstykket i Finansudvalget
godkendes. Pressens skriverier pt. handler om nogle brugerensker (fastrejsekort) 1
forbindelse med pendlerkort, der indarbejdes labende efter planen. Indgaet
kontrakt mellem DSB og Rejsekortet a/s om udfersel af alm. vedligehold og fejl
athjelpning pa Rejsekortets perron aptering, standere m.v. (Stbtj opgaver) Er
startet op i f.eks. Alborg.

« Resultatlon i DSB Salg, Pilot i betjent salg. Oplag ligger i HR-Service A&F.
Parametre er individuel kompetence, kvalitetsmal, kurvsterrelse, overflytning til
andre salgskanaler og fravaer. Max udbetaling 13 kr. pr. time.

Droftelse om evt. tilretning af pilot til servicemedarbejdernes forhold afventer.

« Kompetenceudvikling Stationsbetjente, Ikke enighed om Forstehjaelp kursus
opfolgning (1 dag). Afventer testkursus til efterdret.
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Arbejdsgruppe nedsettes for undersegelse af projekt kursus ("Kan du klare
mosten”), eventuelle relevante/manglende dele foreslaet indlagt pa en kursusdag
(ordensregler, rettigheder og pligter, §119 SL).

Arbejdsgruppen bestér af Karen, Mariann og Henning

Omkring “minibillet kursus”, IT instruktion og vedligehold af IT kompetencer,
handicaphj&lp herunder lofte og bevaegelsesteknik, kareteknik vinterfore, almex /
bagagebokse / rejsekortstandere samt ’ledsagerkursus” indkalder Jorgen D til en
lokal dreftelse med SPO 1 DSB Salg.

« Ok 2011 — indgéet og taget til efterretning

« Kbvalifikationstillzeg 2011 (kvalifikationslen aftalen - Evalueringsforum), er
igangsat. Indstilling fremsendes til HR-partner og Evalueringsforum.

« Status aktuelle sager, ved tilbageforsel af udlant personale fra DB Schenker til
DSB i Padborg har sagsbehandlingen ikke vaeret optimal. Bl.a. har SPO DSB som
interessent ikke vaeret informeret og inddraget. Seges fremadrettet gjort bedre.

Der aftales et bilateralt mode mellem HR partner, SPO DSB og evt. intern
jobformidling om forholdet.

Vedrerende personsager (primert i Kebenhavnsomradet) indkalder DSB Salg,
Region Sjelland DJ SPO DSB til en dreftelse af forholdet.

Referent: Dan B Kirchhoff

Made atholdt d. 26.08.2011 mellem HR og SPO vedr. Padborg sag
Maode aftalt d. 16.09.2011 mellem Salg og SPO vedr. personsager Kh.
Maode aftalt d. 20.09.2011 mellem Salg og SPO vedr. kompetenceudvikling af Stbt;

Naste made: ikke aftalt

Togservice-udvalg (d. 22.11.2010)
Repreasentanter: Per E Svendsen, Kenn O Kreyer, Dan B Kirchhoff, Jorn Nicolaisen

Neaste made: ikke aftalt

OBS ensker at nedsatte oppakningsgruppe. (Fmd Sanne Drescher, Allan T Larsen, Amr
Francisca Thomsen, Amr Henrik Korshavn, Repr TPO og SPO)

Per Svendsen indmeldes for SPO DSB.

Togproduktion (12. mede den: 11.10.2010)
Repreasentanter: Jorn Nicolaisen, Dan B Kirchhoff, Frank M Larsen, Kim J Nielsen,
Henrik R Frederiksen, Henrik V Blunck, Mogens Hgje Christensen

Kvartalsmede mellem Top / SPO atholdt d. 31.05.2010
Kvartalsmede mellem Top / SPO atholdt d. 15.10.2010
Kvartalsmede mellem Top / SPO atholdt d. 1.4.2011
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Udvalgsmede aftholdt d. 11.10.2010
Neste mode: 12.10.2011

0K2008/2011 (den: 17.03.2010)
Reprasentanter: Jorn Nicolaisen, Dan B Kirchhoff, Jens Chr. Andersen, Jan Sendergard,
Kim J Nielsen

Mgade atholdt d. 15.07.08 vedr. status OK2008.

6. udgave OK2008 revideret 18.09.2008 (20 s.) udsendt d. 04.09.2008, samt vedlagt som
fil kalender uge 40 — 2008

Made afholdt d. 13.01.2009 vedr. Ny len nye §5 tilleg. Papir udsendes til behandling pé
6. made.

OK-folder jf. love § 8.13 med geldende overenskomst / organisationsaftale 01.04.2008 —
31.03.2011 mellem DSB / DSB First og OAQO / Dansk Jernbaneforbund (63 s.) omdelt til
lokalgrupperne, der fordeler videre til alle overenskomstansatte medlemmer 1
omradegruppen.

Procentreguleringen var pr. 1. april 2008: 126,3640 (for 121,7913)
Procentreguleringen er opgjort til 129,6544 pr. 1. oktober 2009

Aktuel procentregulering pr. 1. april 2010: 131,0660

Nyheder og informationer om OK2008 legges lobende pd hjemmesiden, senest:
Materialet udsendt med 2. indkaldelse af 17. mede d. 08.12.2010

7. udgave Status OK2008 (24 s.)

1. udgave Krav OK2011 (36 s.)

Dokumenterne blev godkendt pa 17. mede og lagt pad hjemmesiden, og til anvendelse pé
de ordinare gruppemeder i jan/feb 2011

Magade atholdt d. 26.05.2011
Neaste mode: 18.10.2011 1 Ng

Mgade mellem DJ og HR A&F atholdes d. 29.09.2011 med punktet fleksibilitet med 26
week-end friheder / privat bytning

Uddannelse (5. mgde den: 10.11.2008)
Repraesentanter: Jorn Nicolaisen, Per Jenner, Cristian Ghetz, Lasse F Andersen, Henrik R
Frederiksen og Dan B Kirchhoff

Notat af 22.11.04 fra 1. mede d. 30.09.04 udsendt d. 06.12.04
Udvalget besagte den 24.02.05 Odense Tekniske Skole

6. made atholdt d. 10.11.2008 1 Valby
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Afklarende dreftelse med DSB atholdt d. 16.01.08, d. 15.06.2010, d. 19.07.2010, d.
08.10.2010, d. 13.01.2011, d. 01.02.2011 og d. 24.03.2011.

Meddelte at kommissorium er klar til underskrift. Moaderne bliver nu genoptaget efter
perioden med stilstand 1 samarbejdet mellem DJ og DSB

Neaste moade: ikke aftalt
Ovrige/andre udvalg:

Dansk Jernbaneforbunds Sikkerheds og Miljeudvalg (SMU):
Reprasentant Lasse F Andersen (suppleant Jan Sendergérd)

SMU mede atholdt d. 26.05.2011

DJ Sikkerheds Branchemeoder atholdt d. 10.03.2011 i Valby og d. 17.03.2011 i Vejle

S2 seminar: Onsdag / torsdag d. 2. -3. november 2011

S1: Mandag — onsdag d. 14. — 16. november 2011

SMU meder 2011: den 24.02.2011 /26.05.2011 /28.09.2011 /24.11.2011
Naste made: d. 28.09.2011

TUR Brancheudvalg for Togklargering 2011: den 21.02.2011 / den 03.05.2011 / den
05.09.2011 / den 21.11.2011 (Reprasentanter: Jan R Christensen (n@stformand), Kirsten
Andersen, Jorn Jessen, Jorn Nicolaisen)

Naste made: d. 05.09.2011

Madet d. 04.04.06 godkendte forretningsorden for TUR Brancheudvalg Togklargering
med fa redaktionelle @ndringer - konstituerede med arbejdsgivere som formand, der ud af
deres midte valgte Lis Kreemner DSB. Medarbejderorganisatione(r)n(e) valgte ud af deres
midte nastformand Henrik Horup DJ. Perioden lgber til udgangen af 2007.

Der foreligger godkendt Bekendtgerelse med underliggende FKB (faglig kompetence
beskrivelse) og AMU mal.

Vi har stadig kun pinden fra organisationsaftalen som tilsagn — protokollat om fornyelse
af organisationsaftaler mellem DSB og DJ d. 01.07.06, "Ovrigt - parterne er enige om at
grund- og efteruddannelse af stationsbetjente dreftes med henblik pa at etablere en
uddannelse i TUR regi" Kan bade vaere en EUD eller AMU.

Resultat af mede i TUR Rédet fredag d. 22.06.2009:
Togklargering gods og passager uddannelser.

Syddansk Erhvervsskole Odense / Vejle Tekniske Skole indstillet til nationalt udbud -
DSB Uddannelsescenter ikke indstillet til udbud.

24.08.2009:

Hej BU Togklargering
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Her er de nye regler omkring AMU udbud geldende fra nytar. VEU Rédet havde 1 august
en fornyet snak med UVM omkring udbud, hvor sekretariatet forsegte at fi DSB
Uddannelsescenter godkendt. Dette er ikke lykkedes.

Ad. 8b: Udvikling af omradegruppen

Fortsat udvikling af omréddegruppen, jf. konklusionerne fra 18. mode d. 22.02.2011 1
Ng pkt. 8d.

Fortsat udvikling af omraddegruppen, jf. konklusionerne fra 19. mede d. 27.04.2011 i
Ng pkt. 8b og 20. mede d. 21.06.2011 1 Ng pkt. 8b.

Understregning betyder seneste udvikling

Kere Henrik - tak for dit input - "Rangisten"

Dan og mig har dreftet din ide og har valgt at lade det indga 1 dreftelsen pd 19. mede d.
27.04.2011 1 Ng under pkt. 8b "udvikling af omradegruppen". Forelaegges i skriftlig form
med 2. indkaldelse 19. mede - og behandles pa 19. mede.

Dit forslag skal samtenkes og koordineres med den dreftelse af "kalenderudvikling" vi
havde pd www/It udvalgsmedet d. 10. marts - og som vil blive behandlet under pkt. 8b.

Fra mail af 16.03.2011:
"Opfolgning - 6. mede 1 Omrédegruppens [T/www-udvalg atholdt torsdag den 10. marts
2011 kl. 10.30 hos Webmasteren

Andet - ansigtsleftning af uge kalenderen - ide: en fast ramme + en fleksibel ramme til
udvikling (ide til dreftelse pkt. 8 pa 19. mede)"

Haber det kan veare et tilfredsstillende forelabigt svar. Alternativt ma du anmode om, at fa
forholdet pa som serskilt dagsordens punkt. Kh. Jorn

----- Original Message -----

From: Henrik V Blunck

To: Jern Nicolajsen ; Dan Kirchhoff

Sent: Sunday, April 03, 2011 12:57 AM
Subject: Forslag til elektronisk nyhedsbrev

Hej Jorn & Dan

Inspireret af LPOs Det bld blad og TPOs Togfereren tenker jeg om vi skal overveje at
lave et nyhedsbrev i digitalt format til at skabe noget sammenhold og begynde at vise
muskler 1 forhold til at veere en serigs medspiller i Dansk Jernbaneforbund. Hvis vi - pa
sigt - vil skabe en ramme hvor vi har vist os som mere end bare wc-temmere, er det
maske pa tide at overveje et selvstendigt elektronisk nyhedsbrev med en titel som f.eks.
Rangisten.

Udgivelsen er gratis og kan fremsendes digitalt til tillidsfolk som derefter udsender til
medlemmer - eller direkte til medlemmerne. Jeg laver et oplag til design af forside som
vi bagefter kan debatere. Jeg vil tro det vil satte os pa landkortet i stedet for vi hele tiden
skal vere 1 skyggen af TPO og LPO.

Jeg mener tiden er inde til at vi markerer os, og hvorfor trykke pa papir nar vi kan vise, at
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vi er fremme 1 skoene? Strategien passer perfekt med den langsigtede 2016-strategi vi
tidligere har talt om.

Med venlig hilsen Henrik
Foreslaet behandlet pd 21. mgde (under 8b. ”Frem mod naeste ordingere Tmm”):

”Udsendelse af information / meddelelser skal det vere generelt eller specifikt
maélrettet?

Afventer ”
Indklip af konklusioner / forslag til handlinger / opfelgning fra referat af 18. mede
pkt 8d:

*  Omradegruppens lokalgruppestruktur

Omradegruppen vedtog en revideret lokalgruppestruktur pd 18. mede d.
22.02.2011 1 Ng

* Gennemgang af OK- systemet - fagretslige forhold
For at styrke det faglige arbejde gennem bedre organisering af person-
personalesager og ansattelsesretslige sager anvendes skema (2 s.) "Overdragelse

af faglige sager”.

Foreslaet at skemaet behandles i IT udvalget, med mulighed for at leegge skemaet
pa hjemmesiden.

Behandlet pd It/www udvalgsmedet d. 10.03.2011.
1 udgave Sagsfremstilling skema (5 s.) vedlagt 2. indkaldelse 19. mede som fil

Behandles 1 Ok-udvalget pd mede d. 26.05.2011 1 Ng

* Politisk status
A/S dannelse — DSB Vedligehold a/s igangsat pr. 01.01.2011

ESA / AVA — reducering af overhead omkostninger — KAS projektet gennemfort.
Afskedigelser gennemfort med udgangen af marts 2011.

Jobbersen — Omstillingsvejledningen opsagt med udgangen af januar 2011.
* 4. udgave handlingsplan — afventer
4. udgave handlingsplan 2012 behandlet og vedtaget pa 16. mode under pkt. 9a:

"Indstilling til godkendelse og uddannelsesplan af tillidsreprcesentanter
opdateres.

Indstillingen vedtaget”
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uddannelsesplan af tillidsrepraesentanter opdateres — Uddelt pd 18. mede

* Frem mod naste ordinere Tmm
Resten af perioden — forretningsgange, procedurer, roller, opgaver, ansvar

Formandskabet vender tilbage med en melding om forslag til @ndret organisering
af omradegruppens opgavevaretagelse pa 18. made d. 22.02.2011 1 Ng herunder
revision af forretningsordenen for omradegruppebestyrelsen med tilherende bilag
over valgte og udpegede (18. made pkt. 9d)

Forslag til revision af forretningsorden for omradegruppebestyrelsen (5 s.)
udsendt med 2. indkaldelse 18. made og blev behandlet forste gang pa 18. made.

Revideret forretningsorden for omrddegruppebestyrelsen godkendt pé 19. mede
d.27.04.2011iNg

Formandskabets tilbagemelding til dreftelse:

Jf. handlingsplanen skal alle meder indeholde 3 ting. Information, koordinering
og udvikling.

Derfor kan der fremover vere et fast “udviklingspunkt” under pkt. 8 péd
omradegruppebestyrelsesmader. F.eks. opfelgning uddannelsesplaner, talentpleje,
input til ledelsen, evaluering / feed back, aktuelt tema, debat.

Pkt. 8 ”Beretning fra udvalg” — der kan udpeges nye udvalgsformand, der serger
for medernes tilretteleggelse. F.eks. 2 drlige mader — flere kan atholdes efter

behov?

Pkt 6 ”SU Information” — der informeres fyldigt fra HSU og OSU. For
ESU’ernes vedkommende udsendes referaterne, som der sa kan sperges ind til.

Taget til efterretning

Udsendelse af information / meddelelser skal det vare generelt eller specifikt
mélrettet?

Indstillet at punktet herunder forslaget om “Rangisten” placeres i [T-udvalget

Indstillingen taget til efterretning

Folketingsvalg d. 15. september 2011

Valget bliver helt afgerende for om DSB kan holdes samlet. Vi gnsker en anden
politik med en ny regering og en ny minister. (18. mede Pkt. 9b)
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* 4. ordinere Tillidsmandsmede 26.-27. april 2012 ”Arbejdermuseets Festsal”
Romersgade 22 1362 Kgbenhavn K

Forslag til tillidsmandsmedet behandles pa 21. mede d. 6. september 2011
(Forelobig indgéet forslag fra Henrik Blunck — stemme ved fuldmagt pd grm) Jf.
vedtegt § 6 stk. 2 — afventer

Indkaldelse af tillidsmandsmedet efter beslutning pa 24. mede feb. 2012. Jf.
vedtegt § 3

Forslag til tillidsmandsmedet behandles pd 24. mede feb. 2012. Jf. vedtaegt § 6
stk. 2 — Evt. ®ndringsforslag senest 1. marts. Jf. vedtegt § 6 stk. 7

Kongresforslag sendes til behandling p4 tillidsmandsmedet. Jf. vedtegt §14 stk. 3

Dansk Jernbaneforbunds 53. ordinere kongres den 10.-11. oktober 2012
(SPO DSB har med nuvarende medlemstal 6 delegerede + Hb medl.)

Hb ekonomiseminar d. 24.05.2011 — notat (6 s.) udsendt til 20. made — Hb
opfelgningsseminar atholdes 06.10.2011.

Ovelsen gir ud pa at reducere omkostningerne i naeste kongresperiode -
kontingentet ma ikke rores.

24.05.2011
Kere venner
Tak for et konstruktivt og fremadrettet seminar.

Arbejdet er pabegyndt for at sikre vores medlemmer et staerkt og professionelt
Dansk Jernbaneforbund i fremtiden.

Vi har langt igen; men med den serigsitet, der pregede seminaret, er
forbundsledelsen ikke i tvivl om, at vi nir malet og der bliver truffet holdbare
losninger frem mod og pa selve kongressen.

Mange hilsner

Henrik Horup

Udvikle talent — Viderefore udarbejdelsen en egentlig uddannelsespolitik for

tillidsrepraesentanter. Omradegruppen opfordrer til enhver tid sdvel nye som
gamle Tr. til at dygtiggere sig lobende. Aktivere gruppenastformandene

yderligere — indarbejdes som nyt pkt. i 4. Handlingsplan

Ad. 9: Sager til afgorelse.
Ad. 9a: Forslag til 4. ordinzere Tillidsmandsmede d. 26.-27. april 2012 i Kbh

Forslag til 4. ordinaere Tillidsmandsmede 26.-27. april 2012 1 Kbh
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Forslag til tillidsmandsmedet indgaet fra Henrik Blunck gr. 10.08 — give
mulighed for at stemme ved fuldmagt pa gruppemede. Jf. vedtagt § 6 stk. 2

Omradegruppebestyrelsen droftede forslaget. Fandt at forslaget ikke var i
overensstemmelse med god parlamentarisk skik, samt at vedtaegterne gav
mulighed for at sende et forhold til urafstemning blandt gruppens medlemmer.
(Jf. Forretningsorden for lokalgruppe § 3 stk. 6)

Forslaget blev trukket

Ad. 9b: Medlemslister juli kvartal 2011

Medlemslister udsendt elektronisk d. 11.08.2011 til lokalgrupperne
Medlemstallene blev saledes opgjort pr 01.08.2011

For at sikre omrddegruppens medlemskartotek altid er ajourfort meddeler
gruppeformanden skriftligt straks alle cendringer og uregelmcessigheder til
omradegruppen. Dette i forhold til de udsendte medlemslister.

Medlemslisterne er fortrolige og skal behandles og opbevares forsvarligt
Tjek lister for fejl og meld til Jens Chr.

Kassereren meddelte at han havde indtryk af at registreringen er blevet bedre ogsa i
forbundet.

Ad. 9c: Nzeste mode (Se: http://www.spdsb.org/kalendermoder.htm)
Omréadegruppebestyrelsesmoader 2011

18. mede tirsdag den 22. februar 2011 i Ng

19. moede onsdag 27. april 2011 (med neestformand)

20. made den 21. juni 2011 i Ng

21. mede den 6. september 2011 1 Ng

22. mgde den 25. oktober 2011 i Ng

23. mede med nastformaend den 16. december 2011 1 Ng

Meoderzekke med AMR/TR i2011:

Tr/Amr meder den 16.-17. maj 2011 1 Ng

Tr/Amr meder med gaest den 3. oktober i Ng

Andre berammede meder:

* Dansk Jernbaneforbunds 53. ordinare kongres den 10.-11. oktober 2012

* Hovedbestyrelsen DJ 1 2011: den 08.02.2011 / ekstra ordinart den 15.02.2011 /
ekstra ordinaert den 21.03.2011 / den 14.04.2011 / ekstra ordinert den 08.06.2011 /

den 16.06.2011 / den 26.08.2010 / den 13.10.2011 / den 14.12.2011 (Deltager Jorn
Nicolaisen — suppleant Dan B Kirchhoft)
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* DJ sektion DSB i2011: den 14.02.2011 (SPO) / den 06.05.2011 (LPO) / den
01.09.2011 (TPO) / den 20.12.2011 (SPO) (Deltagere Jorn Nicolaisen, Dan B
Kirchhoff, Henning E Laursen — suppleanter Jens Chr. Andersen, Frank M Larsen, Jan
N Sendergérd)

* SPO Fagkategorien 1 2011: den 16.03.2011 / den 09.06.2011 / den 14.09.2011 / den
24.11.2011 (Deltagere Jorn Nicolaisen, Dan B Kirchhoff

 HSU-DSBi2011: den 02.-03.02.2011 seminar / ekstra ordinart den 18.03.2011 /
den 24.03.2011 / ekstra ordineert den 14.04.2011 / ekstra ordinaert den 27.04.2011 /
ekstra ordinaert den 31.05.2011 / den 23.06.2011 / den 15.09.2011 / ekstra ordineert
den 19.08.2011 / ekstra ordinart den 30.08.2011 / den 08.12.2011 (Deltager Jorn
Nicolaisen — suppleant Niels H Nielsen TPO)

* OSU-meader Fjern- & Regionaltog i 2011: den 04.04.2011 / ekstra ordinaert den
16.05.2011 / den 23.06.2011 / den 26.09.2011 / den 19.12.2011 (Deltager Jorn
Nicolaisen — suppleant Dan B Kirchhoff)

* OSU @konomi i 2011: (Deltager Erik Christensen — suppleant Michael Nielsen)

* ESU-meder (Salg) i 2011: den 31.03.2011 /21.06.2011 /27.09.2011 / 08.12.2011
(Deltager Henning E Laursen — suppleant Jan Sendergard)

* ESU Togproduktion i 2011: den 16.03.20.11 / den 22.06.2011 / den 14.09.2011 /
den 08.12.2011 (Deltager Dan B Kirchhoff — suppleant Frank M Larsen)

* ESU- meder OBSi2011: den 15.03.2011 / den 23.06.2011 / den 16.09.2011 / den
16.12.2011 (Deltager Per E Svendsen — suppleant Kenn O Kreyer)

» HSU, Mangfoldighedsudvalget 1 2011: den 28.04.2011 / den 13.09.2011 (Deltager
Jorn Nicolaisen)

* DSB Fjern- & Regionaltog, meder 1 arbejdsmiljoudvalget 1 2011: atholdes efter behov
(Deltager Dan B Kirchhoff, suppleant Tom R Gregersen )

0 DSB Fjern- & Regionaltog, meder i uddannelsesudvalget 1 2011: (Deltager Dan B
Kirchhoff)

* DSB Fjern- & Regionaltog, meder 1 licitationsudvalget atholdes efter behov
(Deltager Jorn Nicolaisen)

* Dansk Jernbaneforbunds Sikkerhed og Miljeudvalg (SMU) 2011: den 24.02.2011 /
den 26.05.2011 / den 28.09.2011 / den 24.11.2011 (Deltager Lasse F Andersen,
suppleant Jan N Sendergérd)

* TUR Brancheudvalg for Togklargering i 2011: den / den 21.02.2011 / den
03.05.2011 / den 05.09.2011 / den 21.11.2011 (Repraesentanter: Jan R Christensen
(neestformand), Kirsten Andersen, Jorn Jessen, Jorn Nicolaisen)
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Ad. 10: Spergsmal fra bestyrelsen.

Brug nu krudtet pa Folketingsvalget. Vi skal have en ny politik og en ny minister — ogsé
pa transportomradet.

Madet afsluttet kl. 14.30

Jorn Nicolaisen Dan B Kirchhoff Jens Chr. Andersen

Henning E Laursen

Frank M Larsen
Erik Christensen Johnny B Olsen
Henrik R Frederiksen Per E Svendsen Kenn O Kreyer
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